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�أيديكم  بين  �أ�ضع  �أن  واعتزازي  �سروري  دواعي  لمن  �إنه 

للتنمية  العربي  الم�صرف  �أعمال  حول  ال�سنوي  التقرير 

 ،2022 ع��ام  خ�لال  )ب��ادي��ا(  �أفريقيا  في  الاقت�صادية 

المنطقتين  في  الم�صرف  بن�شاط  المعنيين  بذلك  و�أخ�ص 

على  التنموي  بالعمل  والمهتمين  والأف��ري��ق��ي��ة  العربية 

ال�صعيد العالمي.

الأن�شطة  لأه��م  �شامل  عر�ضٍ  على  التقرير  ويحتوي 

الم�شروعات  بع�ض  على  ال�ضوء  وي�سلط  والم��ن��ج��زات، 

والعمليات ذات الأهمية الق�صوى والثقل الملمو�س. كما 

الكفاءة  لرفع  تمت  التي  الإج���راءات  التقرير  يعر�ض 

للتدخلات  التنموي  الأث��ر  تعزيز  �أج��ل  من  الم�ؤ�س�سية 

الم�صرف  ا�ستراتيجية  �إط��ار  في  الم�ستفيدة  ال��دول  في 

2030، ويقدم التقرير بياناً بم�شروعات القطاع العام 

القدرات  وتنمية  والتجارة  الخا�ص  القطاع  وعمليات 

التي تمت الموافقة عليها خلال العام.

ر،،، د�ي �ق رام وال�ت ق الاح�ت
ا�ئ مع �ف

د. فهد بن عبد الله الدوسري
رئيس مجلس الإدارة

رسالة رئيس مجلس الإدارة

اء عز� أ�
رّاء ال

ال�ق
ه، ركا�ت كم ورحمة� الله و�ب السلام عل�ي
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القارئ العزيز
يوا�صل الم�صرف العربي للتنمية الاقت�صادية في �أفريقيا ال�سير قدماً وبثبات في �أداء دور رائد ومحوري في تعزيز 

التعاون العربي الأفريقي والم�ساهمة في ازدهار القارة ورفاه مواطنيها. ونحن فخورون غاية الفخر بما حققه 

من �إنجازات ثمينة وهو يقترب من �سن الاحتفال باليوبيل الذهبي، بف�ضل الدعم والآراء ال�صائبة والتوجيهات 

ال�سديدة من �أ�صحاب المعالي المحافظين و�أ�صحاب ال�سعادة رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة، والجهود المقدرة 

التي ظل يبذلها العاملون بالم�صرف على مختلف م�ستوياتهم، من �أجل تطوير �أعماله والنهو�ض بها.

جاءت نتائج �أن�شطة الم�صرف التي �أحرزها في عام 2022 مر�ضية للغاية، فقد تو�سعت رقعة عملياته لتغطي 

معظم الدول الم�ستفيدة في مختلف مناطق القارة وهي جميعها مت�سقة ومتوائمة مع �أهداف التنمية الم�ستدامة 

و�أجندة �أفريقيا 2063. ولعل من �أبرز القرارات التي �صدرت خلال العام والتي �ست�ؤثر ب�صورة مبا�شرة في 

زيادة التعهدات ال�سنوية عاماً تلو عام، هو زيادة ر�أ�س المال المرخ�ص بن�سبة 376 % من 4.2 مليارات دولار 

�أمريكي �إلى 20 مليار دولار �أمريكي، منها 10 مليارات ر�أ�س مال مكتتب و5 مليارات ر�أ�س مال مدفوع. �إن 

الدول  الم�صرف من  به  الذي يحظى  القوي  الدعم  على  دليل  المقدرة هي خير  الزيادة  الموافقة على هذه 

الأع�ضاء باعتباره �أداة فعالة لدعم التعاون الاقت�صادي والفني بين المنطقتين العربية والأفريقية. 

�أحيطكم في عجالة ب�أهم الإجراءات والقرارات التي تم اتخاذها خلال العام  دعوني –القراء الأعزاء– 

من  ومزيداً  عملياته  ديمومة  ت�ضمن  للم�صرف،  م�شرقاً  وم�ستقبلًا  وفيراً  خيراً  ورائها  من  ن�ستب�شر  والتي 

التر�سيخ لمكانته بين م�ؤ�س�سات التمويل الإنمائي الإقليمية والدولية. 

وافق الم�صرف على تمويلات ل�صالح الدول الم�ستفيدة تجاوزت لأول مرة عتبة الملياري دولار �أمريكي، غطت 

التحتية،  البنية  التي ت�شمل الا�ستثمار في   2030 عمليات تنموية تن�ضوي تحت مجالات تركيز ا�ستراتيجية 

الأعمال  بريادة  والنهو�ض  الخا�ص،  والقطاع  التجارة  وتطوير  الزراعية،  القيمة  �لاس�سل  وتطوير 

والم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة، وتنمية القدرات. وتجدون ملحقاً بالتفا�صيل في نهاية هذا التقرير. 

كما اعتمد الم�صرف تعزيز �إدارة المخاطر، ب�إر�ساء مبادئ �أ�سا�سية انتقائية في القيام ب�أن�شطته وتفادي 

كل ما من ��شأنه الت�أثير ال�سلبي على �سمعته. وفي هذا الإطار، ينتهج �أ�سلوب ر�صد وتحليل وتقييم المخاطر 

ا�ستناداً على �سيا�سات الإدارة التي يتم تحديثها با�ستمرار. 

ومن التطورات التي �شهدها �أي�ضاً التحول الرقمي لتح�سين جودة الأداء، فقد تم تبني خطة لاعتماد �أنظمة رقمية 

تمكن من مواكبة التقنيات الم�صرفية ونظم الات�صالات الحديثة وتكنولوجيا المعلومات؛ ويم�ضي الم�صــرف قُدماً 

في تنفيذ خطة التحوّل الرقمي، مطوّراً �أعماله وخدماته ب�إ�ضافة العديد من المزايا التقنية المبتكرة، التي من 

��شأنها تمكين الموظفين و�أ�صحاب الم�صلحة من �إجراء المعــــاملات بطريقة �سريعة ومرنة و�آمنة. 

Moody’s Investors Ser� من وكالة Aa2 2022 على ت�صنيف ائتماني ممتاز  �إن ح�صول الم�صرف في عام 

vice مع نظرة م�ستقبلية �إيجابية وت�صنيف ائتماني AA من وكالة S&P Global Ratings مع نظرة م�ستقبلية 
م�ستقرة، يعك�س المركز المالي ال�صلب وال�سيولة العالية التي يتمتع بها والدعم القوي الذي تقدمه له الدول 

الأع�ضاء. و�ستعزز هذه الت�صنيفات قدرة الم�صرف على ح�شد الموارد المالية ب�أ�سعار تناف�سية وبعملات بديلة، 

الواعدة  الأ�سواق  من  تُعد  التي  و�أفريقيا  العربية  المنطقة  بين  فعالة  لتطوير تجارة  قوية  �ضمانات  و�إ�صدار 

للمنتجات وال�صادرات العربية. 

ولا يفوتني �أن �أ�شيُر في هذا المقام �إلى م�ساهمة الم�صرف مع م�ؤ�س�سات مجموعة التن�سيق العربية في 

الفقر  مكافحة  يخ�ص  فيما  و�أولوياته  اهتماماته  مجال  في  ت�صبان   2022 عام  في  رائدتين  مبادرتين 

وتوفير الغذاء والمحافظة على بيئة �آمنة ونظيفة و�صحية وم�ستدامة، وتعك�سان جدوى و�أهمية التحالف 

الا�ستراتيجي في �إيجاد الحلول الناجعة للتحديات التنموية. وتُعنى المبادرة الأولى بالأمن الغذائي الذي 

المناخي  للتمويل  الثانية  المبادرة  خُ�ص�صت  حين  في  دولار،  مليارات   10 مبلغ  المجموعة  له  خ�ص�صت 

بغلاف مالي بلغ 24 مليار دولار.

ختاماً، �أود الت�أكيد على �أن الم�صرف �سيظل ملتزماً بدعم الدول الم�ستفيدة من خلال ح�شد وتوفير التمويل 

اللازم لتنفيذ خططها وبرامجها الإنمائية، وعلى �أهبة الا�ستعداد للوقوف معها في مجابهة تحديات التنمية 

القائمة والأزمات الطارئة. كما �سيوا�صل جهوده لتح�سين قدراته الت�شغيلية ومراقبة وتقييم الأثر التنموي 

والبيئي لعملياته، والتن�سيق مع �شركاء التنمية من �أجل تحقيق ر�ؤية ا�ستراتيجية الم�صرف 2030. 

ه، ركا�ت كم ورحمة� الله و�ب والسلام عل�ي
د. سيدي ولد التاه

مدير عام المصرف

ر العام كلمة� المد�ي
ت�صنيف  ع��ل��ى  الم�����ص��رف  ح�����ص��ول  »�إن 

�آفاقاً  يفتح  مرة  ولأول  متميز  ائتماني 

م��ن  الأ���س��واق  الم���وارد  لتعبئة  وا���س��ع��ةً 

العالمية ل�صالح التنمية في �أفريقيا«

المصرف العربي للتنمية الاقتصادية في أفريقيا
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في  الاقتصادية  للتنمية  العربي  المصرف 
دولية  مالية  مؤسسة  هو  )باديا(  أفريقيا 
دولة   )18( عشرة  ثماني  تملكها  مستقلة 
في  إنشائه  اتفاقية  على  موقعة  عربية 
التمويلية  أنشطته  بدء  ومنذ   .1974 فبراير 
على  يعمل  المصرف  ظل   1975 مارس  في 
الاقتصادي  التعاون  جسور  وتقوية  إرساء 
والفني بين المنطقتين العربية والأفريقية، 
من خلال عملياته التنموية المتنوعة التي 
تغطي 44 دولة أفريقية غير عربية جنوب 

الصحراء.

في  للمصرف  الرئيسية  المهام  تتمثل 
الاقتصادية  التنمية  تمويل  في  الإسهام 
الفنية  المعونة  وتوفير  الأفريقية  للدول 
رؤوس  مشاركة  وتشجيع  لها،  اللازمة 
من  أفريقيا  تنمية  في  العربية  الأموال 

خلال التبادل التجاري والاستثمار.

نبذة تعريفية عن المصرف
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مجلس الإدارة في 2022 مجلس المحافظين في 2022

معالي الدكتور/ محمد محمود العسعس
وزير المالية - المملكة الأردنية الهاشمية

معالي الأستاذ/ سلطان بن سالم الحبسي
وزير المالية - سلطنة عُمَان

معالي الأستاذ/ محمد بن هادي الحسيني
وزير الدولة للشؤون المالية

دولة الإمارات العربية المتحدة

معالي الدكتور/ نبيل قسيس  
رئيس مجلس إدارة هيئة سوق رأس المال الفلسطينية  

دولة فلسطين

معالي الشيخ/ سلمان بن خليفة آل خليفة
وزير المالية والاقتصاد الوطني– مملكة البحرين

معالي الأستاذ/ علي بن أحمد الكواري
وزير المالية - دولة قطر

معالي الأستاذ/ سمـير سعيد
وزير الاقتصاد والتخطيط – الجمهورية التونسية

معالي الأستاذ/ عبد الوهاب محمد الرشيد✽
وزير المالية - دولة الكويت     

معالي الأستاذ/ إبراهيم جمال كسالي✽ 
وزير المالية 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

معالي الدكتور/ يوسف خليل
وزير المالية 

 الجمهورية اللبنانية

معالي الأستاذ/ محمد بن عبد الله الجدعان
وزير المالية - المملكة العربية السعودية

معالي الدكتور/ خالد المبروك عبد الله
وزير المالية – دولة ليبيا

معالي الدكتور/ جبريل إبراهيم محمد
وزير المالية والتخطيط الاقتصادي 

جمهورية السودان

معالي الدكتورة/ رانيا المشاط
وزيرة التعاون الدولي

جمهورية مصر العربية

معالي الدكتور/ مأمون حمدان 
وزير المالية - الجمهورية العربية السورية

معالي الأستاذة/ نادية فتاح العلوي
وزيرة الاقتصاد والمالية - المملكة المغربية

معالي الأستاذ/ علي عبد الأمير علاوي
وزير المالية

جمهورية العراق

معالي الأستاذ/ إسلمو ولد محمد أمبادي✽
وزير الاقتصاد والمالية

الجمهورية الإسلامية الموريتانية

الرئي�س

سعادة الدكتور/ فهد بن عبد الله الدوسري
المملكة العربية السعودية

الأعضــــــــــاء

سعادة الأستاذ/ فيصل علي المنصوري
دولة الإمارات العربية المتحدة

سعادة الأستاذ/ محمد الفاضل حسبون✽
 الجمهورية التونسية

سعادة الأستاذ/ بوجمعة غانم✽
  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

سعادة الأستاذ/ خالد صلاح الدين مراد  
جمهورية العراق

سعادة الدكتور/ عبد العزيز بن محمد الهنائي
سلطنة عُمان

سعادة الأستاذ/ أحمد صالح المهندي
دولة قطر

سعادة الأستاذ/ عبد الله خليل المصيبيح
دولة الكويت

سعادة الأستاذ/ أبوبكر محمد الجفال
دولة ليبيا

سعادة الأستاذ/ طارق الشعراوي
جمهورية مصر العربية

سعادة الأستاذ/ الحسن الدز
المملكة المغربية

✽� تم تعديل التمثيل في مجل�س المحافظين خلال عام 2022، فقد كان يمثل دولة الكويت معالي الأ�ستاذ / خليفة م�ساعد حمادة حتى فبراير 2022، وكان يمثل الجمهورية الجزائرية 

الديمقراطية ال�شعبية معالي الأ�ستاذ/ عبد الرحمن راوية حتى يوليو 2022، وكان يمثل الجمهورية الإ�لاسمية الموريتانية معالي الأ�ستاذ/ محمد الأمين ولد الذهبي حتى مار�س 2022.

‹ مجلس المحافظين 
دولة  كل  عن  محافظ  ونائب  محافظ  من  ويتكون  للمصرف  العليا  السُلطة  هو 
عضو، والمحافظون في الغالب هم وزراء المالية في دولهم. ويملك المجلس 
كافة الصلاحيات، كما له أن يفوض كل أو بعض هذه الصلاحيات لمجلس الإدارة 

فيما عدا تلك التي تستثنيها اتفاقية الإنشاء.

‹ مجلس الإدارة 
يتكون من أحد عشر عضواً ويتمتع بالصلاحيات اللازمة لإدارة المصرف، إلاّ ما كان 
إسهاماً  الأكثر  التسعة  الأعضاء  ويكون  المحافظين.  مجلس  على  مقصوراً  منها 
في رأس المال أعضاء دائمين، بينما يشترك بقية الأعضاء في اختيار العضوين غير 
الدائمين. فترة العضوية في المجلس أربع سنوات قابلة للتجديد، ويتم انتخاب رئيس 

المجلس لمدة سنتين قابلة للتجديد.

‹ المدير العام 
هو  العام  والمدير  الإدارة.  مجلس  أعضاء  غير  من  المحافظين  مجلس  يعينه 
الممثل القانوني للمصرف والموظف التنفيذي الأعلى المسؤول عن تسيير كافة 
الأعمال تحت إشراف مجلس الإدارة، ووفقاً للنظم واللوائح ولتوجيهات مجلسي 

المحافظين والإدارة.

المدير العام

معالي الدكتور/ سيدي ولد التاه
الجمهورية الإسلامية الموريتانية

✽ � تم تعديل التمثيل في مجل�س الإدارة خلال عام 2022، فقد كــانت تمثل الجمهورية التون�سية �سعادة الأ�ستاذة/ عطف الجمو�سي حتى مايو 2022، وكان يمثل الجمهورية 

الجزائرية الديمقراطية ال�شعبية �سعادة الأ�ستاذ/ �إبراهيم جمال ك�سالي حتى �أغ�سط�س 2022.
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بلغ معدل النمو الاقت�صادي في دول المنطقة الغنية بالنفط والمعادن حوالي 4.5 %، 

حيث �ساهم ارتفاع الأ�سعار على ال�صعيد العالمي في خروج عدد من الدول من مرحلة 

الانكما�ش الاقت�صادي مثل ت�شاد وجمهورية الكونغو وغينيا الا�ستوائية، بينما تعزز معدل 

النمو الم�سجل في �أنجولا وغينيا. وتراجع معدل النمو في نيجيريا التي تُعد �أكبر اقت�صاد 

في المنطقة ب�سبب ا�ستمرار تراجع �إنتاجها النفطي الذي بلغ م�ستويات دنيا لم ت�شهدها 

البلاد منذ حوالي 50 عاماً. �أما في جنوب �أفريقيا ثاني �أكبر اقت�صاد، فقد تراجع معدل 

النمو �إلى 2 % بفعل ت�أثير �أزمة الكهرباء التي �شهدتها البلاد على القطاع ال�صناعي 

والآثار ال�سلبية للفي�ضانات المدمرة في �إقليم كوازولو ناتال. 

النمو  بلغ معدل  بالمعادن  �أو  بالنفط  تُ�صنف كدول غنية  التي لا  المنطقة  بقية دول  وفي 

حوالي 3.9 %، �إذ تراجعت معدلات النمو في �أغلبية هذه الدول �إلى ن�سب تقل بكثير 

بوركينا فا�سو و2.5 %  3.6 % في  تتجاوز  ال�سابق ولم  الم�ستويات المحققة في  عن 

في مالي و3.5 % في غانا و3.8 % في �إثيوبيا. وقد �شكلت النيجر ا�ستثناء في هذه 

وذلك  6.7 %؛  ليبلغ   2022 ب�شكل ملحوظ في عام  بارتفاع معدل نموها  المجموعة 

 ،2021 بف�ضل نمو القطاع الزراعي بعد مرحلة جفاف حادة �شهدتها البلاد في عام 

وكذلك ب�سبب عدد من م�شاريع البنية الأ�سا�سية قيد الإنجاز. �أي�ضاً ارتفع معدل النمو 

تعافي  لتوا�صل  ن�سبة  التوالي،  و10.9 % على   % 6.1 �إلى  و�سي�شيل  في موري�ش�ص 

القطاع ال�سياحي بعد انح�سار الجائحة.

تباط�ؤ  الناجم عن  التجارية  المبادلات  ب�سبب �ضعف نمو  �سلباً  ت�أثر اقت�صاد المنطقة  كما 

الاقت�صاد العالمي، وكذلك كان لت�شديد ال�سيا�سات النقدية وت�ضييق �شروط التمويل - في 

�إذ  الن�شاط الاقت�صادي؛  بالغ الأثر على  العالمي -  الت�ضخم على ال�صعيد  �إطار مكافحة 

ت�سارع خروج ر�ؤو�س الأموال وبلغ م�ستويات مقاربة لتلك الم�سجلة خلال جائحة كورونا في 

عام 2020، وهو ما نجمت عنه �ضغوطات �أثرت على �سعر �صرف العملات المحلية الذي 

تدهور ب�شكل كبير في العديد من دول المنطقة، مثل غانا التي فقدت عملتها نحو 50 % 

من قيمتها مقابل الدولار الأمريكي منذ بداية عام 2022. 

 )%  6.7( والنيجر   )% 10.9( �سي�شيل  نمو  معدلات  �أكبر  �سجلت  التي  الدول  ومن 

النمو  �أ�ضعف معدلات  التي �سجلت  ال�سودان )6.5 %(، في حين �شملت الدول  وجنوب 

وبرن�سيب  و�ساوتومـــي   )%1.5( الو�سطـى  �أفريقيــا  وجمهـورية   )% 0.9( ملاوي 

)1.4 %(. جديرٌ بالذكر �أن النمو الم�سجل لدخل الفرد في �أفريقيا جنوب ال�صحراء لم 

يتجاوز 0.7 % وهو �أقل بنحو 1.5 % عن ما كان عليه في عام 2019 قبل الجائحة.

 معدل النمو في 
دول المنطقة 

الغنية بالنفط 
والمعادن

التطورات والاتجاهات الاقتصادية 
في أفريقيا جنوب الصحراء خلال عام 2022

تُشير تقديرات صندوق النقد الدولي إلى أن معدل النمو في عام 
2022 قد تباطأ إلى 3.6 % في منطقة أفريقيا جنوب الصحراء؛ حيث 
على  والغذاء  النفط  أسعار  مستوى  على  المسجل  الارتفاع  ساهم 
الصعيد العالمي في زعزعة التوازنات الاقتصادية لعدد مهم من دول 
لتوها من  الدول قد خرجت  كانت فيها هذه  مرحلةٍ  المنطقة، في 
الأزمة المتصلة بجائحة كورونا. وقد بلغ معدل التضخم في المنطقة 

حوالي 15.5 % وهي أكبر نسبة يتم تسجيلها منذ عام 2000.

 %
4.

5
سيشيل
تسجل أكبر
 معدل نمو بلغ

 %
10

.9
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ليبلغ  ال�صحراء  �أفريقيا جنوب  المدفوعات في  لميزان  الجاري  الح�ساب  ارتفع عجز 

1.7 % من الناتج المحلي الإجمالي لعام 2022، نتيجة لارتفاع قيمة الواردات بنحو 
18 % وت�أثر نمو تحويلات المهاجرين �سلبياً بالت�ضخم وبتباط�ؤ نمو معدل الاقت�صاد 
العالمي. وقد ارتفع حجم الدين الخارجي للمنطقة – في ذات العام - بحوالي 3.5 % 

ليبلغ 767 مليار دولار؛ �أي ما يناهز 39.7 % من الناتج المحلي الإجمالي، في حين 

ارتفعت خدمة الدين الخارجي لتبلغ 16.5 % من مجموع مداخيل الدول الأفريقية، 

وهو ما يُف�سر بتعاظم حجم القرو�ض الخارجية من القطاع الخا�ص لا �سيما ال�سندات 

الم�صدرة بالعملة ال�صعبة. 

من المتُوقع �أن يت�سارع معدل النمو ب�شكل طفيف في عام 2023 ليبلغ 3.7 % في �أفريقيا 

النمو  من  الرغم  وعلى   .% 10.1 �إلى  الت�ضخم  معدل  يتراجع  و�أن  ال�صحراء،  جنوب 

المتُوقع �إلا �أن معدل الدخل الفردي لن يتجاوز الم�ستوى الذي كان عليه في عام 2019 قبل 

الجائحة. 

ومن �أهم التحديات التي قد تواجه الدول الأفريقية في عام 2023 تلك المتعلقة بالأمن 

الغذائي، �إذ تُ�شير الاح�صائيات �إلى �أن حوالي 12 % من �سكان المنطقة مهددون بالمجاعة. 

هذا �إلى جانب التحديات المتعلقة بال�سيا�سات النقدية لمعالجة الت�ضخم دون عرقلة النمو، 

وبال�سيا�سات الجبائية في ظل م�ستويات قيا�سية للدين الخارجي ولل�شروط التمويلية. 

جديرٌ بالإ�شارة �أن توقعات النمو في المنطقة �ستبقى مرتبطة ب�شكل وثيق بتطور ال�سيا�سات 

الأوكرانية  الرو�سية  وبتطورات الحرب  الت�ضخم،  لمكافحة  العالمي  ال�صعيد  النقدية على 

التي قد يتوا�صل ت�أثيرها على �أ�سعار النفط والغذاء. 

دول   7 ديون  �أزمة  لديها  كدول  الم�صنفة  الأفريقية  الدول  بلغ عدد   2022 عام  نهاية  في 

)ت�شاد، والكونغو، وموزمبيق، وزامبيا، ومالاوي، و�ساوتومي وبرن�سيب، وزيمبابوي(. وبلغ 

عدد الدول الم�صنفة ب�أنها ذات مخاطر مديونية مرتفعة 12 دولة )بورندي، والكاميرون، 

و�أفريقيا الو�سطى، و�إثيوبيا، وجامبيا، وغانا، وغينيا بي�ساو، وكينيا، ومالاوي، و�سيراليون، 

)بنين،  دولة   16 متو�سطة  مخاطر  ذات  ب�أنها  والم�صنفة  وزامبيا(،  ال�سودان،  وجنوب 

وبوركينا فا�سو، والر�أ�س الأخ�ضر، والكونغو الديموقراطية، وكوت ديفوار، وغينيا، ولي�سوتو، 

وتنزانيا، وتوجو، ويوغندا(،  وال�سنغال،  والنيجر، ورواندا،  وليبيريا، ومدغ�شقر، ومالي، 

�أما تلك التي تملك حالياً برامج تمويلية مع �صندوق النقد الدولي فقد بلغت 23 دولة.

�إن ت�شديد ال�سيا�سات النقدية على ال�صعيد العالمي �أدى �إلى ت�ضييق كبير على م�ستوى �شروط 

التمويل خا�صةً في الدول النامية والنا�شئة؛ ففي �أفريقيا جنوب ال�صحراء تجاوز الفارق بين 

عائدات ال�سندات التي ت�صدرها دول المنطقة بالعملة ال�صعبة وعائدات ال�سندات ال�سيادية 

في الاقت�صاديات المتقدمة 7 نقاط بالن�سبة لثلثي ال�سندات التي تم �إ�صدارها في عام 2022. 

وبلغ هذا الفارق في بع�ض الدول 12 نقطة، في حين �أنه لم يتجاوز 6 نقاط بالن�سبة لل�سندات 

�إذا ما �أ�ضفنا �إلى هذه ال�شروط التمويلية ارتفاع �سعر   .2021 التي تم �إ�صدارها في عام 

�صرف الدولار؛ ف�إن ذلك �سيزيد من المخاطر المتعلقة با�ستدامة الدين في المنطقة لا �سيما 

في الدول الأ�شد ت�ضرراً من �أزمة ارتفاع �أ�سعار النفط والغذاء. 

على �صعيد التكتلات الإقليمية، تُ�شير تقديرات �صندوق النقد الدولي �إلى �أن معدل النمو 

بلغ 3.8 % في منطقة المجموعة الاقت�صادية والنقدية لو�سط �أفريقيا، و4.9 % في دول 

الاتحاد الاقت�صادي والنقدي لغرب �أفريقيا و3.7 % في المجموعة الاقت�صادية لدول غرب 

�أفريقيا. كما بلغ معدل النمو 4.9 % في مجموعة �شرق �أفريقيا و4.5 % في دول �أفريقيا 

جنوب ال�صحراء المن�ضوية تحت ال�سوق الم�شتركة ل�شرق وجنوب �أفريقيا، بينما لم يتجاوز 

�أفريقيا و3 % في مجموعة التنمية بجنوب  2.2 % في دول الاتحاد الجمركي لجنوب 
�أفريقيا.

 لم يتجاوز معدل الت�ضخم 5 % في ع�شر دول �أفريقية يقع جلها في غرب وو�سط القارة 

ولعملاتها �سعر �صرف ثابت مع اليورو. بينما و�صل عدد الدول التي بلغ فيها معدل الت�ضخم 

عدداً مكون من رقمين �أو �أكثر �إلى 21 دولة، ويُف�سر ذلك بارتفاع �أ�سعار ال�سلع الأ�سا�سية 

على ال�صعيد العالمي وتراجع �سعر �صرف العملات المحلية بالإ�ضافة �إلى الجفاف الذي 

الأمن  تفاقم م�شكلة  الت�ضخم ب�صورة كبيرة في  �ساهم  المنطقة. وقد  �شهدته بع�ض دول 

الغذائي حيث �إن الغذاء ي�ست�أثر بنحو 40 % من نفقات ال�سكان، وتُ�شير تقديرات البنك 

الدولي في هذا ال�صدد �إلى �أن عدد �سكان المنطقة الذين يعانون من انعدام الأمن الغذائي 

قد زاد من 120 مليون �شخ�ص في عام 2021 �إلى 140 مليون �شخ�ص في عام 2022، 

كما �أ�صبحت الأزمات الغذائية �أكثر تواتراً بفعل التقلبات المناخية.

أكبر معدل نمو 
تحقق على صعيد 

التكتلات الإقليمية 

تملك برامج تمويلية 
مع صندوق النقد 

الدولي 
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20212022
820.42004.6�إجمالي الالتزامات )مليون دولار✽� (

319.0885.5قرو�ض القطاع العام

336.5688.6خطوط تمويل التجارة 

155.0418.3قرو�ض القطاع الخا�ص 

9.912.2منح تنمية القدرات 

6175�إجمالي عدد العمليات

916م�شاريع القطاع العام

610عمليات القطاع الخا�ص 

69عمليات تمويل التجارة

4040عمليات تنمية القدرات

25 %29 %متو�سط عن�صر المنحة لقرو�ض م�شروعات القطاع العام

783.23,868.5�إجمالي تكاليف م�شروعات القطاع العام التي �ساهم الم�صرف في تمويلها )مليون دولار(
✽� المق�صود بالدولار في هذا التقرير هو الدولار الأمريكي

�صــــــــــــافي التعهدات العــــــــــــام  �صــــــــــــافي التعهدات العــــــــــــام

95,700 1999 - 1974

113,798 2000 68,033 1975

101,292 2001 56,823 1976

132,050 2002 64,226 1977

118,353 2003 48,601 1978

135,772 2004 41,916 1979

135,418 2005 48,066 1980

151,741 2006 41,284 1981

159,580 2007 48,180 1982

159,377 2008 62,120 1983

178,772 2009 43,178 1984

178,783 2010 35,785 1985

194,544 2011 36,937 1986

168,965 2012 28,604 1987

178,446 2013 49,151 1988

194,427 2014 53,618 1989

270,247 2015 32,565 1990

340,355 2016 34,613 1991

350,803 2017 54,157 1992

484,359 2018 42,332 1993

493,949 2019 55,998 1994

702,499 2020 73,000 1995

817,442 2021 78,467 1996

1,311,057 2022 76,536 1997

69,422 1998

 المجمـــــــوع          8,411,341   مليون دولار   

أهم مؤشرات أنشطة المصرف التمويلية

صافي تعهدات المصرف السنوية

مليون دولار

) 2022 – 1975( 
) 2022 – 2021( 
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الفصل الأول 

أضواء على عام

2022



قدم الم�صرف في عام 2022 التزامات بلغت  

2004.6 مليون دولار متجاوزة - لأول مرة - 
75 عملية  2 مليار دولار، وذلك لتمويل  مبلغ 

الاقت�صادية  التحديات  مواجهة  في  �أ�سهمت 

جنوب  �أفريقيا  في  الم�سبوقة  غير  والتنموية 

ال�صحراء. 

وق��د تم ت��ق��ديم ه��ذه الال��ت��زام��ات م��ن خلال 

نوافذ قرو�ض الم�صرف الثلاث وهي: القطاع 

التجارة،  وتمويلات  الخا�ص  والقطاع  العام 

لتنمية  المخ�ص�صة  المنح  نافذة  �إلى  بالإ�ضافة 

القدرات.

التركيز  مجالات  �إطار  في  عليها  الموافق  العمليات  توزعت 

التي ت�شمل الا�ستثمار   2030 الخم�س لا�ستراتيجية الم�صرف 

الزراعية،  القيمة  �لاس�سل  وتطوير  التحتية،  البنية  في 

وتطوير التجارة والقطاع الخا�ص، والنهو�ض بريادة الأعمال 

والم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة، وتنمية القدرات.

في  الا�ستثمار  خلال  من  نوعية  طفرة  العام  �شهد  وقد 

ال�سكن  مجال  في  مبتكرة  نوعية  وعمليات  التحتية  البُني 

�لاس�سل  وتطوير  الغذائي  للأمن  ومبادرات  الاجتماعي، 

الدول  في  القدرات  تنمية  �إلى  بالإ�ضافة  الزراعية،  القيمة 

الم�ستفيدة لمواجهة تحديات المناخ.

لتمويل  نوعه  من  الأول  يُعتبر  تدخلًا  الم�صرف  نفذ  �أي�ضاً 

الكفاءة  ورفع  تعزيز  على  عمل  كما  الميزانية،  دعم  برامج 

الم�ؤ�س�سية من �أجل تحقيق الأثر التنموي المرجو من تدخلاته 

المختلفة في الدول الم�ستفيدة.

2 0 2 2
الالتزامات في

مجالات تركيز استراتيجية 
2 0 3 0 المصرف 

الالتزامات حسب نوافذ التمويل

16
مشروعاً

885.5
القطاع العام

9
عمليات

688.6
تمويل التجارة

2004.6
عملية75مليون دولار

12.2
تنمية قدرات

40
عملية

418.3
القطاع الخاص

10
عمليات

الالتزامات حسب 
مجالات التركيز الاستراتيجي

2004.6
مليون دولار

630.6

12.2

406.2

الاستثمار في 
البنية التحتية

تنمية القدرات

النهوض بريادة 
الأعمال والمؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة

650.6

تنميةسلاسل305
القيمة الزراعية

تطوير التجارة
والقطاع الخاص

1( الاستثمار في البنية التحتية

غطت  دولار،  مليون   630.6 التحتية  البنية  في  الم�صرف  تمويلات  بلغت 

م�شروعات طرق عالية الأهمية وذات �أثر كبير على فك العزلة وت�سهيل ان�سياب 

حركة الأ�شخا�ص والب�ضائع، وم�شروعات لتوفير الطاقة, وتح�سين نوعية البنى 

التحتية لقطاعي ال�صحة والتعليم الحيويين، وال�سكن الاجتماعي.

2022 اعتماد نمط جديد من  �أن الم�صرف قد بد�أ خلال عام  جديرٌ بالذكر 

التمويلية  الاحتياجات  تغير  مع  التعاطي  في  مرونته  �سعة  يبرز  الم�شروعات 

والأو�ضاع الاقت�صادية للبلدان الم�ستفيدة، وذلك بتمويل برنامج دعم ميزانية 

قطاع ال�صحة وتطوير البنية الأ�سا�سية في جمهورية الجابون، الذي �سينعك�س 

على  القدرة  وتح�سين  الأ�سا�سية  ال�صحية  الخدمات  توفير  على  التنموي  �أثره 

ر�صد الم�ؤ�شرات ال�صحية، وزيادة الا�ستثمارات الخارجية في البنية الأ�سا�سية 

في البلاد.
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2( تطوير سلاسل القيمة الزراعية

وافق الم�صرف على تخ�صي�ص 305 ملايين دولار لتمويل م�شروعات تهدف �إلى تحقيق الأمن 

الغذائي وزيادة دخل الأ�سر المنتجة وبالتالي تخفيف حدة الفقر متعدد الأبعاد، وذلك عبر 

كما  الزراعي.  الإنتاج  ومدخلات  الأ�سمدة  لا�ستيراد  الموارد  وتوفير  الإنتاج  �لاس�سل  تطوير 

الري  نظم  كفاءة  البذور وتح�سين  �إنتاج  البحثية في مجال  الم�ؤ�س�سات  دعم  �أهمية  يغفل  لم 

الزراعية  ال�صادرات  تعزيز  مجال  وفي  الزراعية.  والتكنولوجيا  المدخلات  �إلى  والو�صول 

الأفريقية، �ساهم الم�صرف في تمويل دعم �صادرات الكاكاو الا�ستراتيجية التي تُ�سهم القارة 

الأفريقية بنحو 60 % من �إنتاجها عالمياً.

3(  تطوير التجارة والقطاع الخاص

�إيماناً منه بدور القطاع الخا�ص الفعال في ت�سريع عجلة التنمية والنمو 

الاقت�صادي وتخفيف حدة الفقر وخلق فر�ص العمل، قدم الم�صرف  

تمويلات مهمة لتعزيز قدرة هذا القطاع على مواجهة الظروف 

الاقت�صادية الدولية الراهنة وزيادة القيمة الم�ضافة للاقت�صاد 

الكهربائية،  الطاقة  توليد  دعم  العمليات  و�شملت  الوطني. 

ودعم  للت�صدير  المخ�ص�ص  النفط  خام  نقل  عملية  وتح�سين 

تكرير النفط الخام و�إنتاج الم�شتقات البترولية. هذا بالإ�ضافة 

�إلى تقديم قرو�ض ائتمانية ل�صالح بنوك وطنية بغر�ض �إعادة 

�إقرا�ضها للم�ستفيدين في القطاع الخا�ص. 

كما تطورت تدخلات الم�صرف لتو�سيع نطاق التبادل التجاري بين 

الدول العربية والدول الأفريقية والتجارة البينية الأفريقية، حيث تُ�سهم 

ومدخلات  و�أ�سمدة  بترولية  منتجات  ا�ستيراد  في  عليها  الموافق  العمليات 

ا�ستراتيجية  و�سلع  وت�صدير منتجات  ا�ستيراد  ودعم  العربية،  الدول  زراعية من 

بين الدول الأفريقية. 

في عام 2022 نال مجال التركيز الا�ستراتيجى المتعلق بتطوير التجارة والقطاع 

الخا�ص مبلغ 650.6 مليون دولار.

4( � النهوض بريادة الأعمال 
والمؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة

ل�صالح  دولار  مليون   406.2 مبلغ  الم�صرف  قدم 

بدورها  لتقوم  و�إقليمية،  محلية  مالية  م�ؤ�س�سات 

وريادة  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  تمويل  في 

الم�ؤ�س�سات  هذه  وتُعتبر  �أفريقيا.  في  الأعمال 

الوطنية  بالاقت�صادات  النهو�ض  �أ�سا�سياً في  عاملًا 

كما  المالي،  ال�شمول  وت�ضمن  الريفية  وخ�صو�صاً 

لفئتي  العمل خا�صةً  الموفرين لفر�ص  �أكبر  تُعد من 

الن�ساء وال�شباب. �أي�ضاً نظم الم�صرف منتدى لرواد 

»كمبالا«  اليوغندية  العا�صمة  في  الأفارقة  الأعمال 

بهدف تبادل الخبرات والتجارب.
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الأثر التنموي 
المتوقع 

5( تنمية القدرات 

من  الأفريقية  الدول  لفائدة  القدرات  تنمية  تعزيز  يتم 

والاقت�صادية  الفنية  الجدوى  درا�سات  �إعداد  تمويل  خلال 

وعمليات  الدرا�سات،  من  �أخرى  و�أنواع  الإنمائية  للم�شروعات 

تنظيم  مثل  متعددة  �أن�شطة  الأخيرة  وت�شمل  الم�ؤ�س�سي.  الدعم 

دورات تدريبية لتطوير مقدرات الكوادر الأفريقية في مختلف 

لتقديم  الم�ستفيــدة  للـدول  الخبـــراء  و�إيفـــاد  التخ�ص�صـات، 

لتعزيز  تهدف  فعاليات  �إقامة  ودعم  التخ�ص�صية،  خدماتهم 

التعاون العربي الأفريقي بت�شجيع الا�ستثمار والتبادل التجاري، 

الأفريقي  الإن�سان  ب�صحة  المعنية  والمبادرات  البرامج  وتمويل 

للأزمات  الت�صدي  في  الدول  م�ساعدة  جانب  �إلى  ومعا�شه، 

ال�صحية الطارئة.  

مليون   12.2 بمبلغ  عملية   40 الم�صرف  مول   2022 عام  في 

�إلى تنمية قدرات جهات حكومية وغير حكومية  دولار، تهدف 

�أفريقيا  دول  في  مدني  مجتمع  وم�ؤ�س�سات  �إقليمية  وم�ؤ�س�سات 

جنوب ال�صحراء.

التمويل المشترك

م�ؤ�س�سات  مع  الم�شترك  للتمويل  كبرى  �أهمية  الم�صرف  يُولي 

التمويل )خا�صةً العربية منها( الن�شطة في الدول الم�ستفيدة 

التمويل  �إمكانيات  النهج من  يتيحه هذا  لما  من عونه، نظراً 

للعمليات ذات التكاليف العالية التي تتقدم بها الدول.

وفي هذا الإطار، فقد ا�شترك الم�صرف في تمويل 6 م�شروعات 

عام  في  عليها  الموافقة  تمت  م�شروعاً   16 �أ�صل  من  �إنمائية 

2022، كما ا�شترك في تمويل عمليتي قطاع خا�ص وتجارة. 

�إن الهدف المبا�شر من ا�ستثماراتنا في البُنى التحتية هو ت�سهيل حياة 

المواطن الأفريقي، فالب�ضرورة ي�سهم وجود طرق وج�سور ومطارات 

ب�صورة  وكف�ؤة  متطورة  وطاقة  مياه  وموارد  ومدار�س  وم�ست�شفيات 

مبا�شرة في تح�سين جودة ونوعية الخدمات الاجتماعية الأ�سا�سية؛ 

كما ي�سُهم ب�صورة غير مبا�شرة في م�ساندة النمو الاقت�صادي.

التي  العوائق  �أكبر  �أحد  يمثل  المالية  الم��وارد  توفير  ب�أن  منا  ووعيًا 

تواجه متطلبات �سد الفجوة في البنية التحتية في الدول الم�ستفيدة، 

المجال  لهذا  دولار  مليون   630.6 مبلغ   2022 عام  في  خ�ص�صنا  فقد 

وينال  الم�صرف  باهتمام  يحظي  ظل  ال��ذي  الحيوي  الا�ستراتيجي 

الن�صيب الأوفر من مخ�ص�صاته منذ بدء �أن�شطته في عام 1975 .

تعزيز التجارة والتناف�سية: ركزت م�شروعاتنا هذا العام على دعم 

العديد من الدول الأفريقية للتغلب على م�شكلة العزلة ب�سبب عدم 

توفر �شبكات الطرق والج�سور �سواء �أكان ذلك على الم�ستوى الوطنى 

�أو الإقليمى. �إن م�شروعات النقل على اختلافها عندما تكون قوية 

للدولة  والتناف�سية الاقت�صادية  التجارة  ومبتكرة ت�سهم في تعزيز 

�أو المنطقة من خلال ان�سيابية حركة تبادل ونقل ال�سلع والخدمات 

جاذبية  �أك�ث�ر  بيئة  ي��وف��ر  مم��ا  اللوج�ستية،  التكاليف  وتقليل 

في  والج�سور   الطرق  �شبكات  ت�ساعد  كما  الأجنبية.  للا�ستثمارات 

�سلا�سة حركة المرور و�سلامتها، وخف�ض زمن النقل والتنقل للركاب 

وت�سهيل و�صولهم لمراكز الخدمات.

توفير فر�ص العمل: ت�ساعد م�شروعاتنا كذلك  في خلق فر�ص عمل 

المهند�سين  وظائف  مثل  تد�شينها،  وبعد  تنفيذها  مراحل  جميع  في 

النهو�ض  في  مبا�شرة  ي�صب  وه��ذا  وال��ع��م��ال،  والفنيين  والم��ق��اول�ني 

بالم�ستوى المعي�شي لل�سكان بزيادة الدخل ومكافحة الفقر، كما �أن له 

�أثر �إيجابى بارز في الحد من انت�شار البطالة وخف�ض معدلاتها.

بُنى تحتية صامدة للمضي نحو النمو
الأخضر والشامل والمستدام

4325
مليون دولار

التمويل المشترك في  2022

12.6%544المصرف العربي 

مؤسسات مجموعة1013
التنسيق العربية %23.4

2426 المؤسسات التنموية
56.1% غير العربية

الدول والجهات342
المحلية المستفيدة %7.9

232.2
عملية931مليون دولار

توزيع مخصصات تنمية القدرات
(2022-1975)

145.980.65.7

الدعم
المؤسسي

عمليات
كوفيد-19 الدرســـــات

651
عملية

267
دراسة

13
عملية
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دعم القطاع الصحي
من أجل إنسان معافى وقادر على المشاركة في التنمية المستدامة

الدول  لمواطني  ال�شاملة  ال�صحية  الرعاية  توفير  في  الم�صرف  م�شاركة  �إن 

الم�ستفيدة ت�أتي في مقدمة �أولوياته، حيث �إن الإن�سان هو المحرك الرئي�س لعجلة 

نهو�ض  في  ا�سا�سياً  عن�صراً  ي�شكلون  الأ�صحاء  والأ�شخا�ص  ونواتها،  التنمية 

المجتمعات وتطورها، وتخفيف حدة الفقر وتحقيق الرفاهية.  

في عام 2022 وافق الم�صرف على تقديم مبلغ 42 مليون دولار لجمهورية يوغندا 

من �أجل دعم القطاع ال�صحي وتعزيز قدراته و�إمكانياته ليقدم خدمات بجودة 

عالية ومي�سورة التكاليف. وت�سهم عملياتنا لفائدة هذا البلد في تح�سين البنى 

ال�صحية  الكوادر  وت�أهيل  والأدوية،  والمعدات  الأجهزة  وتوفير  للقطاع،  التحتية 

�إلى  ومهاراتهم،  كفاءاتهم  ورفع درجة  و�صيادلة  �أطباء وممر�ضين  المحلية من 

جانب الم�ساهمة في تهيئة بيئة منا�سبة لإجراء الدرا�سات والبحوث الطبية. 

�إن م�شروع »ت�شييد وتجهيز مركز يوغندا للقلب« الذي من المتوقع �أن يبلغ عدد 

لمر�ضى  ال�صحية  الرعاية  كفاءة  �سيعمل على تح�سين   ،2030 �أفق  بحلول  7693 جراحة  القلب  لأمرا�ض  فيه  التدخلات الجراحية 

القلب والأوعية الدموية وتقليل تحويل الحالات المر�ضية �إلى الخارج وبالتالي التي�سير على المر�ضى. �أما م�شروع »�إعادة ت�أهيل وتو�سعة 

م�ست�شفى بوجيري« الذي �سي�ستفيد من خدماته- نحو 545 �ألف مواطن في �أفق 2025، ف�سيعمل على تو�سيع تغطية الخدمات الطبية 

فوائد  ورائه  من  وال�صحة  الأعمال  وقطاعات  والموظفين  المر�ضى  �سيجني  كما  الأولية،  ال�صحية  الرعاية  على  التركيز  مع  بالبلاد 

اقت�صادية واجتماعية جمة.

في عام 2022 �أعلنت ال�سلطات ال�صحية في يوغندا تف�شي فيرو�س �إيبولا الفتاك. ولم�ساندتها على ال�صمود وامت�صا�ص هذه ال�صدمة 

الطارئة، قدمنا لها مبلغ 2 مليون دولار كمنحة ا�ستثنائية للحكومة ت�ساعدها في الق�ضاء على هذا الوباء ومنع تحوله �إلى كارثة اقت�صادية 

واجتماعية تهدد التنمية والا�ستقرار في �شرق �أفريقيا، بل في القارة بمجملها. وتُخ�ص�ص المنحة لإدارة الحالات الم�ؤكدة والم�شتبه فيها، 

و�شراء وتوزيع المعدات الطبية، وتقوية الجاهزية على الم�ستوى القومي وفي المناطق الخطرة، بما  في ذلك التدريب ودعم الطوارئ.

بناء مدن ومجتمعات محلية مستدامة
كوت ديفوار

يقوم  عملية  كل  في  الرئي�سي  ومق�صده  الم�صرف  اهتمامات  محور  الإن�سان  يظل 

من  وتمكينهم  النا�س  حياة  بم�ستوى  الارتقاء  في  �آثارها  بدقة  فيتحرى  بتمويلها، 

القيام بدورهم في المجتمع على �أف�ضل وجه. 

�إن ح�صول الإن�سان على �سكن مريح و�آمن يحقق له الا�ستقرار ي�أتي في قمة الهرم 

�ضمن �ضروريات الحياة، ولعل من الفوائد المهمة لبناء الم�ساكن الاجتماعية �ضمان 

حق الإن�سان في العي�ش الكريم وال�سكن الملائم الذي يتيح له التمتع بجميع الحقوق 

ب�أ�سعار  م�ساكن  توفير  �إلى  الدول  وت�سعى  والثقافية.  والاجتماعية  الاقت�صادية 

معقولة للفئات اله�شة ذات الدخل المحدود التي لا ت�ستطيع تحمل تكاليف ال�سكن الخا�ص، تتنا�سب مع ثقافة المجتمع وتعبر عن الهوية 

والتنوع. كما ت�سعى في ذات الوقت �إلى تجنب �أو تقليل الاعتماد على الم�ساكن البدائية التي تعر�ض حياة الأ�شخا�ص للخطر. 

وهذا ما دفع الم�صرف �إلى دعم الجهود الرامية �إلى تنفيذ الركيزة الأ�سا�سية من خطة التنمية الوطنية لكوت ديفوار التي تهدف 

»ت�شييد  م�شروع  م�ساهمته في تمويل  خلاــل  وذلك من  لل�ــسكان،  المعي�شيــة  الأو�ضاع  والريفيــة وتح�سين  الم�ساكن الح�ضريــة  لتطوير 

7500 وحدة �سكنية اجتماعية واقت�صادية متكاملة«، بمبلغ 75 مليون دولار. 

ويت�ضمن م�شروع ال�سكن الاقت�صادي في كوت ديفوار �إن�شاء 4320 وحدة �سكنية، وت�شييد طرق م�سفلتة و�شبكات مياه وكهرباء، وتوفير 

مرافق خدمية متكاملة ت�شمل تهيئة حدائق طبيعية خ�ضراء وم�ساحات ترفيهية للأ�سر والأطفال. ومن المتُوقع �أن يمكن م�شروعنــا 

30 �ألف مواطن من ذوي الدخل المنخف�ض والمتو�سط من الح�صول على �سكن لائق وب�أ�سعار معقولة، وي�ساعد 60 % منهم في ت�أ�سي�س 

�أن�شطة تجارية جديدة. كذلك من المتُوقع توفير ما يفوق 60 �ألف فر�صة عمل مبا�شرة وغير مبا�شرة.

حلول تنموية شاملة ومبتكرة 
لمواجهة تحديات متعددة 

لجميع  وتوفيرها  وتح�سينها  الأ�سا�سية  الخدمات  قطاعات  لتعزيز  اللازم  التمويل  توفير  �إلى  الميزانية  دعم  برامج  تهدف 

بخلاف  القطاع،  نف�س  في  متعددة  �أولويات  �إلى  الدعم  لتوجيه  الفر�صة  الدول  تمنح  ب�أنها  البرامج  هذه  وتمتاز  المواطنين. 

ال�صحة  المثال دعم قطاع  �سبيل  ال�صحة. على  تنموي يخدم محور معين في قطاع  يتم تخ�صي�صها لم�شروع  التي  التمويلات 

يهدف �إلى تح�سين الخدمات وتوفير الرعاية ال�صحية للمواطنين، حيث يتم تحديد الجهات التي يمكنها ا�ستخدام الدعم 

بكفاءة، وتلتزم هذه الجهات بتحقيق �أهداف وم�ؤ�شرات �أداء �صحية وخدمية. 

برنامج دعم ميزانية قطاع الصحة وتنمية البنية التحتية
الجابون

قدم الم�صرف  50 مليون دولار لدعم ميزانية قطاع ال�صحة وتنمية البنية التحتية بالجابون؛ بهدف م�ساعدتها في تحقيق �أهداف برامج 

ت�سريع التحول التنموي في �أفق 2023 و�أهداف ا�ستراتيجية الجابون النا�شئ في �أفق 2025 ب�صفة 

عامة، وتغطية العجز في ميزانية قطاع ال�صحة ب�صفة خا�صة.  

وي�شمل البرنامج تطوير البنية التحتية للم�ست�شفيات والمراكز ال�صحية، وتوفير الأدوية والم�ستلزمات 

الطبية اللازمة، وتدريب الكوادر العاملة في الخطوط الأمامية في قطاع ال�صحة، وتوفير الوظائف. 

ال�صحية  �إلى الخدمات  الو�صول  الريف من  �سكان  مواطن من  �ألف   50 يربو عن  ما  ويمكّن هذا 

الأ�سا�سية مبا�شرة �أو من خلال توفير خدمات العلاج عن بعد.

وزيادة  للمجتمع  ال�صحي  الو�ضع  م�ؤ�شرات  ر�صد  و�سائل  تطوير  على  البرنامج  �سيعمل  �أي�ضاً 

موثوقيتها، وتح�سين القدرة على الا�ست�شعار المبكر لتف�شي الأوبئة من خلال نظام معلوماتي مندمج؛ 

انت�شارها. كذلك �سي�سهم البرنامج في تعزيز ال�صحة  لها والحد من  الت�صدي  مما يعظم فر�ص 

�أن  المتُوقع  �إذ من  ال�شاملة للحوامل والأجنة والمتابعة والتثقيف،  الإنجابية بتوفير الرعاية الطبية 

ي�ؤدي ذلك �إلى خف�ض ن�سبة الوفيات �أثناء الولادة بنحو 50 %. 
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مبادرة مجابهة تحديات الأمن
الغذائي في أفريقيا

الناجعة  الحلول  �إيجاد  في  الا�ستراتيجي  التحالف  ب�أهمية  يقيناً 

وجه  على  و�أفريقيا  عموماً  العالم  تواجه  التي  المتعددة  للتحديات 

الملحة  الاحتياجات  لتلبية  ال�سريعة  الا�ستجابة  �إطار  وفي  الخ�صو�ص، 

في  المنعقد  اجتماعه  في  الموقر  الإدارة  مجل�س  �أعلن  الم�ستفيدة،  للدول 

16 يونيو 2022 عن موافقة الم�صرف على الم�شاركة في مبادرة مجموعة 
لها  خ�ص�صت  والتي  الغذائي  الأمن  تحديات  لمجابهة  العربية  التن�سيق 

الت�أثيرات  من  التخفيف  �إلى  المبادرة  وتهدف  دولار.  مليارات   10 مبلغ 

ال�سلع  لا�ستيراد  الدول  جهود  ودعم  العالمي  الت�ضخم  عن  المترتبة 

على  الإنتاج  مدخلات  وتوفير  الغذائية  والاحتياجات  الا�ستراتيجية 

في  ت�سهم  التي  الزراعي  القطاع  برامج  دعم  �سيتم  كما  القريب،  المدى 

زيادة الإنتاج والإنتاجية على المدى المتو�سط والبعيد. وي�شارك الم�صرف 

في المبادرة �ضمن م�ؤ�س�سات المجموعة بمبلغ مليار دولار. 

تعزيز فرص الشباب والنساء من خلال ريادة الأعمال
والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

التنمية  في  الزاوية  حجر  والن�ساء  ال�شباب  لدى  الأعمال  وريادة  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�شروعات  دعم  يُعتبر 

% من الن�سيج الاقت�صادي بالقارة. وقد   90 الاقت�صادية والاجتماعية في �أفريقيا، فهذه الفئة تمثل ما يزيد عن 

بينت الدرا�سات الا�ستق�صائية والم�شاورات الوا�سعة التي �أجراها الم�صرف مع كل الفاعلين في ال�ساحة الاقت�صادية 

�إنها  �إلا  الفقر،  وتخفيف حدة  العمل  الكبير في خلق فر�ص  ودورها  الم�شروعات  لهذه  الق�صوى  الأهمية  الأفريقية 

و�أعمالها،  ح�ساباتها  �إدارة  على  والقدرة  الأ�سواق  ودخول  التمويل  على  بالح�صول  تتعلق  كثيرة  �صعوبات  تواجه 

وغيره. وبالتالي فقد كان من ال�ضروري �أن تت�ضافر الجهود بين كل الفاعلين )حكومات، قطاع خا�ص، م�ؤ�س�سات 

تمويل، م�ؤ�س�سات �ضمان، م�ؤ�س�سات دعم القدرات وتعزيز الإدارة( لتقديم حلول متكاملة تمكّن �أ�صحاب الم�شاريع 

ال�صغيرة والمتو�سطة والمتناهية ال�صغر في �أفريقيا من تجاوز كافة ال�صعاب التي تواجهها؛ والقيام بالدور المنوط 

بها في الاقت�صاد الأفريقي على �أكمل وجه.

وقد �أطلق الم�صرف مبادرة لتن�سيق الجهود ودعم ريادة الأعمال والم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة في �أفريقيا مع التركيز على 

فئتي المر�أة وال�شباب. وبما �أن مو�ضوع ال�ضمان يُعد من العقبات الأ�سا�سية التي تواجه هذه الم�ؤ�س�سات، فقد دعا كل �صناديق 

والمتناهية  والمتو�سطة  ال�صغيرة  المقاولات  لتمكين  لل�ضمان؛  م�شتركة  �آلية  و�ضع  على  معها  الاتفاق  وتم  �أفريقيا  ال�ضمان في 

ال�صغر من الح�صول على ال�ضمانات اللازمة التي ت�ساعدها في الاقترا�ض من الم�ؤ�س�سات المالية والم�صرفية.

من  وتمكينها  الن�ساء  خا�صةً  المنتجة  الفئات  قدرات  لدعم  القدرات  لتعزيز  الأفريقية  الهيئة  مع  الم�صرف  تعاون  �أي�ضاً 

امتلاك ح�سابات مالية، بالإ�ضافة �إلى تدريبها على الأنظمة المالية وكيفية �إعداد ح�ساب الأرباح والخ�سائر والميزانية.

التعليم إحدى أقوى أدوات مواجهة الفقر
تشاد - جامبيا - زنجبار

التعليم الجامعي في ظل اقت�صاد المعرفة: يُعتبر التعليم الجامعي م�صدراً لقوى 
العمل بطاقات  عاملة م�ؤهلة ومدربة ومتخ�ص�صة في المجتمع، حيث يزود �سوق 

�إن عمليات الم�صرف  المتجدد.  التكيف مع واقع الحياة  �شبابية متمكنة و�سريعة 

لدعم قطاع التعليم في �أفريقيا في عام 2022 التي خ�ص�ص لها مبلغ 41 مليون 

دولار، هدفت �إلى رفع جودة م�ستوى التعليم الجامعي والبحث العلمي، وتح�سين 

البيئة التعليمية وظروف العمل من خلال ت�شييد المباني والمرافق الحديثة وتوفير 

المقاعد  زيادة  عبر  الجامعي  التعليم  على  الح�صول  فر�ص  وزيادة  الخدمات، 

احتياجات  تلبية  �إلى  العمليات  تلك  الا�ستيعابية. كما هدفت  والطاقة  الدرا�سية 

الدول و�سوق العمل من الكوادر العلمية المتخ�ص�صة في مختلف المجالات.

للعلوم  العالي  المعهد  وتجهيز  »تو�سعة  م�شروع  من  الثانية  المرحلة  تمويل  يهدف 

والتقنيات ب�أبا�شي« �إلى الم�ساهمة في رفع م�ستوى التعليم العالي والبحث العلمي، 

ورفع قدرة ا�ستيعاب المعهد لتغطية النق�ص الحاد في الكوادر المخت�صة في الطب 

الحيوي في الم�ؤ�س�سات ال�صحية والمعاهد وكليات الطب في جمهورية ت�شاد.

مقعد   6001 ت�أمين  �أجل  من  جامبيا  جامعة  في  جهوده  الم�صرف  يوا�صل  كما 

درا�سي �إ�ضافي لتلبية الطلب المتزايد على التعليم الجامعي في جمهورية جامبيا، 

والم�ساهمة في بناء القدرات لتلبية احتياجات البلاد الم�ستقبلية و�سوق العمل من 

الكوادر العلمية المتخ�ص�صة في المجالات المختلفة.

وللم�ساعدة في الارتقاء بالتعليم العالي في زنجبار، حر�ص الم�صرف على تمويل 

�إلى  يهدف  الذي  تنزانيا«  جمهورية  بزنجبار-  الدولة  جامعة  »تو�سعة  م�شروع 

تح�سين بيئة وظروف العمل وجودة التعليم بالجامعة، عبر توفير المرافق الحديثة 

وتح�سين الخدمات وتخفيف ال�ضغط على المن��شآت الحالية.
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الفصل الثاني 

رفع الكفاءة المؤسسية 
لتعزيز الأثر التنموي



1( زيادة رأس مال المصرف
�أبريل   7 لعل من �أهم القرارات الم�ؤثرة في دفع م�سيرة عمل الم�صرف، قرار مجل�س المحافظين الموقر بتاريخ 

2022 خلال اجتماعه ال�سنوي في جدة بالمملكة العربية ال�سعودية، بزيادة ر�أ�س مال الم�صرف المرخ�ص من 

4,2 مليار دولار �إلى 20 مليار دولار؛ �أي بن�سبة 367 %. 

وقد تمت �إجازة هذا القرار من قِبل كل الم�ساهمين؛ �أي الثماني ع�شرة دولة الأع�ضاء بجامعة الدول العربية 

الموقعة على اتفاقية �إن�شاء الم�صرف في 18 فبراير 1974. و�إن دلّ هذا على �شيء ف�إنما يدل على ثقتهم العالية 

بين  والفني  الاقت�صادي  التعاون  دعم  في  �أ�سا�سي  �شريك  ليكون  �أهلته  رفيعة  مكانة  تبو�أ  قد  الم�صرف  �أن  في 

المنطقتين العربية والأفريقية. و�ستمكن هذه الزيادة الكبيرة في ر�أ�س المال من تو�سيع الأن�شطة وتنويعها وتعظيم 

�آثارها التنموية.

2( التصنيف الائتماني
لقد تكللت جهود الم�صرف الحثيثة للح�صول على ت�صنيف ائتماني على م�ستوى �أ�سواق المال من م�ؤ�س�سات ت�صنيف 

دولية مرموقة بالنجاح، حيث اختار وكالتين معنيتين بالت�صنيف الائتماني من ذوات ال�سمعة الدولية العالية لتتوليا 

�أمر ت�صنيفه الائتماني. ففي فبراير 2022 منحته وكالة Moody’s Investors Service الت�صنيف الائتماني 

 S&P مع نظرة م�ستقبلية �إيجابية ويعد هذا �أول ت�صنيف له منذ ت�أ�سي�سه، وفي �أكتوبر 2022 منحته وكالة Aa2

Global Ratings الت�صنيف الائتماني AA مع نظرة م�ستقبلية م�ستقرة. 

قويّ عززته  بر�أ�س مال  �سليم مدعوم  الم�صرف بمركز مالي  للغاية - تمتع  القوية   - الت�صنيفات  وت�ؤيد هذه 

بالم�صرف وفعالية  �إدارة المخاطر  التي تطر�أ على  الم�ستمرة  التح�سينات  وتعك�س  التي تمت م�ؤخراً،  الزيادات 

معالجة مت�أخرات الديون والالتزام بتنفيذ ا�ستراتيجية 2030 الإنمائية. �أي�ضاً �ستعزز هذه الت�صنيفات المهمة 

 – ب�أ�سعار تناف�سية وبعملات بديلة  �أ�سواق المال  قدرة الم�صرف على تعبئة وح�شد الموارد المالية على م�ستوى 

لا �سيما عملة اليورو. كما �ستمكنه من �إ�صدار �ضمانات قوية لتطوير تجارة فعالة بين الدول العربية والدول 

الأفريقية جنوب ال�صحراء والتي تعد من الأ�سواق الواعدة للمنتجات وال�صادرات العربية. 

يتطرق هذا الف�صل �إلى �أهم ال�سيا�سات والخطوات العملية التي اتخذها الم�صرف خلال 

الأثر  �إلى  الو�صول  على  قدرته  تح�سين  �أجل  من  الم�ؤ�س�سية  الكفاءة  لرفع   ،2022 عام 

لإنجازاته  تعزيزاً  ذلك  وي�أتي  الم�ستفيدة.  الدول  في  تدخلاته  من  المرجو  التنموي 

الملمو�سة خلال 49 عاماً، بف�ضل التوجيهات ال�سديدة والدعم القوي من �أ�صحاب المعالي 

المحافظين و�أ�صحاب ال�سعادة رئي�س و�أع�ضاء مجل�س الإدارة. 

رفع الكفاءة المؤسسية لتعزيز الأثر التنموي
3( تعزيز الحوكمة المؤسسية

أ( إدارة المخاطر
�إن الإدارة ال�سليمة للمخاطر هي �أ�سا�س عمل �أي م�ؤ�س�سة تنموية را�سخة، ولهذا يتبنى الم�صرف نهجاً �شاملًا ومتكاملًا 

في �إدارة المخاطر من خلال تقييم المخاطر ب�شكل ا�ستباقي ل�ضمان تطبيق ا�ستراتيجيات فعالة ت�ساعد على تخفيفها 

ب�أق�صى حد ممكن، وتفادي كل ما من ��شأنه الت�أثير ال�سلبي على �سمعته. فخلال �أداء مهامه، قد يتعر�ض الم�صرف 

لأنواع مختلفة من المخاطر، مثل مخاطر الائتمان ومخاطر ال�سوق ومخاطر ال�سيولة ومخاطر العمليات. 

وفي عام 2022 وا�صل الم�صرف العمل وفق منظومة محكمة لإدارة هذه المخاطر ت�شمل كفاية ر�أ�س المال، و�إطار 

�إدارة حدود التعر�ض، و�إطار �إدارة الأ�صول والخ�صوم، و�إطار �إدارة مخاطر العمليات. وي�شرف مجل�س الإدارة 

على �إدارة المخاطر بوا�سطة لجنة المخاطر المنبثقة عنه والتي تقر الا�ستراتيجيات وال�سيا�سات والتوجيهات المتعلقة 

بالإدارة، وتتابع عن كثب تنفيذ الأن�شطة وفقا لموجهات حوكمة المخاطر. وخلال العام ا�ستمر التقدم في تنفيذ 

م�شروع �إدارة المخاطر الت�شغيلية في عموم الم�صرف، م�شفوعاً بتحليلات متقدمة للمخاطر والبيانات المالية.

ب( الامتثال والنزاهة
�ساهمت التح�سينات التي انتهجها الم�صرف في عام 2022 في �إجراءات النزاهة والامتثال في تمكينه من نيل 

الفح�ص  تقارير  جودة  تح�سين  تم  وقد   .2022 �أكتوبر  في  المنظمات  بحوكمة  المتعلقة   37000 الآيزو  �شهادة 

المعايير  مع  وتما�شياً  والف�ساد.  الر�شوة  مكافحة  و�سيا�سة  ال�شاملة  الاقت�صادية  العقوبات  احترام  و�سيا�سة 

الحديثة للحوكمة الم�ؤ�س�سية، تمت �صياغة مدونة للنزاهة والامتثال لتعو�ض مدونة ال�سلوك المهني. 

 The وفي �إطـــار م�ساعيـــه الم�ستمـــرة لمزيـــد من التح�سيـن، ح�صل الم�صرف على ت�صنيـف ممتــاز علـى من�صة 

SWIFT بعد ا�ستيفائه كافة المتطلبات النظامية للامتثال، الأمر الذي يعد  KYC Registry الخا�صة بنظام 

خطوة مهمة لتفعيل قرار مجل�س الإدارة ب�إدراج التمويل بعملة اليورو، اذ يتطلب ذلك الدخول في علاقات عمل 

وتبادل بيانات مع عدد من البنوك الأوروبية الكبيرة في نطاق تمويل القطاع الخا�ص والتجارة الخارجية. من 

ناحيةٍ �أخرى، �سيعزز هذا الت�صنيف من فر�ص تبادل المعلومات على المن�صات الموحدة. 

ت( المراجعة الداخلية
�أولى الم�صرف اهتماماً ا�ستثنائياً لتعزيز قدرات فريق ومكتب المراجعة الداخلية الذي يعد خط الدفاع الثالث في 

�إطار �إدارة المخاطر، عبر التدريب الم�ستمر للكوادر في عام 2022، بالإ�ضافة �إلى تبادل الخبرات مع الم�ؤ�س�سات 

التنموية ال�شبيهة. والمكتب م��سؤول عن �إطِْلاع مجل�س الإدارة من خلال لجنة المراجعة على تقارير دورية مف�صلة 

التقارير  �لاسمة  على  والت�أكيد  الرقابة،  نظام  وفعالية  المخاطر  و�إدارة  الم�ؤ�س�سية  وكفاءة الحوكمة  فعالية  عن 

المالية. وقد �أ�شرفت لجنة المراجعة الداخلية على متابعة خطة وتقرير المراجع الخارجي لعام 2022.
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  ث( التحول الرقمي
�شرع الم�صرف في تنفيذ خطة للتحول الرقمي لتح�سين جودة الأداء، فقد تم تبني خطة لاعتماد �أنظمة رقمية 

تمكن من مواكبة التقنيات الم�صرفية وتوفر تكنولوجيا المعلومات ونظم الات�صالات الحديثة؛ مما ي�سرع من 

المعلومات  �أنظمة  توفره  بناءً على ما  المثُلى  القرارات  اتخاذ  ويُ�ساعد في   ،2030 ا�ستراتيجية  �أهداف  تحقيق 

وذكاء الأعمال من بيانات وتقارير وا�ستنتاجات. ويم�ضي الم�صــرف قُدماً في تنفيذ هذه الخطة، مطوّراً �أعماله 

وخدماته ب�إ�ضافة العديد من المزايا التقنية المبتكرة، التي من ��شأنها تمكين الموظفين و�أ�صحاب الم�صلحة من 

�إجراء المعــــاملات بطريقة �سريعة ومرنة و�آمنة. 

4( تعزيز آليات متابعة تنفيذ وتقييم المشروعات

أ( نظم المعلومات الجغرافية 
التطورات  التي يمول الم�صرف فيها م�شاريع تنموية ولمواكبة  المناطق  العديد من  �إلى  الو�صول  نظراً ل�صعوبة 

العالمية، تم اعتماد �آلية رقمية من ��شأنها تعزيز قدراته على متابعة تنفيذ م�شاريعه با�ستخدام نظم المعلومات 

الجغرافية. وفي ظل الدرو�س الم�ستفادة من جائحة كوفيد-19، قرر الم�صرف ت�سريع العمل بهذا النظام، حيث 

اتفق في عام 2022 مع معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث على م�شروع �إن�شاء من�صة رقمية من �أجل متابعة 

الم�شاريع التنموية وتقييمها تتكون من تطبيق مراقبة تقدم الم�شاريع، وتطبيق جمع البيانات الذي يعمل على 

الجوال، وتطبيق قيا�س الم�سافات و�إن�شاء الخرائط. وخلال العام نظم المعهد تدريباً للم�صرف حول تكنولوجيات 

المعلومات الجغرافية للدول النامية لتعزيز قدرات كوادره في هذا المجال. وقد حققت المن�صة الرقمية تقدماً 

ملحوظاً، �إذ بلغ عدد الم�شاريع المو�صوفة عبرها 50 م�شروعاً، مع عر�ض المعلومات بجودة مرتفعة. وي�ستطيع 

الخبراء –حالياً – متابعة تنفيذ الم�شاريع في �أكثر من 25 دولة من الدول الم�ستفيدة في جنوب و�شرق �أفريقيا 

وغرب وو�سط �أفريقيا.  

ب( التقييم اللاحق
لتقييم  عملياته  مراجعة  �إلى  ي�سعى  ولذلك  الر�شيدة،  للحوكمة  �أ�سا�سي  اللاحق  التقييم  �أن  الم�صرف  يُدرك 

والم�شاريع  والبرامج  والا�ستراتيجيات  ال�سيا�سات  وتطوير  لتح�سين  ال�سابقة  التجارب  من  والتعلم  فعاليتها 

الم�ستقبلية. في عام 2022 ركز الم�صرف على النتائج والمخرجات للتقييم اللاحق، وفقاً لأف�ضل الممار�سات في 

مجال التنمية الاقت�صادية والب�شرية. 

وقد تم خلال العام �إجراء تقييم لاحق لعدد 7 م�شروعات في قطاعات الطرق وتوليد الكهرباء والري وحماية 

ال�سواحل وال�صحة، نُفذت خلال الخم�س �سنوات الأخيرة في عدد من الدول الم�ستفيدة. ولخ�صت التقارير الأثر 

التنموي الوا�ضح لهذه الم�شروعات والذي تم توثيقه من خلال الزيارات الميدانية والاجتماع ب�أ�صحاب الم�صلحة 

والم�ستفيدين من هذه الم�شاريع. وبناءً على مخرجات هذه التقارير وتطبيقاً للدرو�س الم�ستفادة، فقد بد�أت �إدارة 

الم�صرف في تنفيذ العديد من الإجراءات التي �شملت �إ�ضافة عن�صر المراجعة المالية كبند �أ�سا�سي في خطة التمويل 

لجميع الم�شاريع، وزيادة مهام الإ�شراف على الم�شاريع قيد التنفيذ وذلك بغر�ض تقليل حالات الت�أخير في التنفيذ. 

5( المسؤولية المجتمعية والبيئة والحوكمة
يحر�ص الم�صرف على مطابقة �أعماله لمعايير الجودة المعتمدة عالمياً، فبالإ�ضافة �إلى تجديد �شهادات الجودة 

 )ISO 14001( التي �أحرزها �سابقاً، فقد ح�صل في عام 2022 على �شهادة جودة نظــــــــام الإدارة البيئية

من �أجل تح�سين الجودة البيئية، و�شهادة جودة �إدارة �أنظمة الم��سؤولية الاجتماعية )ISO 26000( ، و�شهادة 

جودة �أنظمة الحوكمة )ISO 37001(، لتكتمل الركائز الثلاث لنظام “متكال” لا�ستدامة البيئة والم��سؤولية 

.)ESG(الاجتماعية والحوكمة

التي قد تنجم عن  البيئة  ال�سلبية على  الآثار  ويُولي الم�صرف عناية خا�صة بالم��سؤولية المجتمعية وبالحد من 

المحافظة  ��شأنها  من  التي  العمليات  تمويل  على  ويحر�ص  يمولها،  التي  التنموية  والم�شاريع  الداخلية  �أن�شطته 

على البيئة ليُ�سهم في تحقيق الهدف رقم )13( من �أهداف التنمية الم�ستدامة الخا�ص بالعمل المناخي. ومن 

الم�ستفيدة في  الدول  الم�ؤ�س�سات الحكومية وغير الحكومية من  �إنجازاته في هذا المجال، دعم م�شاركة بع�ض 

الم�ؤتمر العالمي لتغير المناخ )م�ؤتمر الأطراف COP27( الذي عُقد ب�شرم ال�شيخ في نوفمبر 2022، والم�شاركة 

في ا�ست�ضافة جناح خا�ص عُقدت فيه جل�سات نقا�ش حول �أهمية التمويل المناخي للدول الأفريقية، �شارك فيها 

�أ�صحاب القرار في م�ؤ�س�سات دولية و�إقليمية.

6( رأس المال البشري
خلال عام 2202، وا�صل الم�صرف جهوده لتوفير بيئة عمل �صحية وملائمة وجاذبة لموارده الب�شرية، بهدف 

�أهدافه الا�ستراتيجية. وفي هذا ال�سياق، عمل  ا�ستبقاء وا�ستقطاب الكفاءات المميزة التي ت�ساهم في تحقيق 

الم�صرف على تحديث البنية التحتية للعمل وتطوير �أنظمة التكنولوجيا المعلوماتية لتلبية احتياجات موظفيه 

وت�سهيل �أداء مهامهم بكفاءة.

بالإ�ضافة �إلى ذلك، �سعى الم�صرف �إلى تعزيز ثقافة التعلم الم�ستمر وتطوير المهارات لدى موظفيه، من خلال 

وتطوير  الم�شاريع،  و�إدارة  الابتكار،  مثل  متنوعة  مجالات  في  متخ�ص�صة  تدريبية  ودورات  عمل  ور�ش  تنظيم 

مهارات القيادة، والات�صالات الفعّالة. ومن ناحية �أخرى، تبنى الم�صرف تنفيذ ا�ستراتيجيات جديدة لإثراء 

روح الإبداع والابتكار في الم�ؤ�س�سة، و�شمل ذلك �إقامة مناف�سات وجوائز تحفز الموظفين وت�شجعهم على التميز 

في الأداء.
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 المـلاحق



موجز بالعمليات
 التي تمت الموافقة عليها في

2022 

ا❰ القطاع العــام

البلد/

المنطقة
ا�سم الم�ــــشروع

التكلفة 

الكلية 

قر�ض 

الم�صرف

الم�شاركون في 

التمويل
الأهـــــــــــــداف

�أهداف 

التنمية 

الم�ستدامة

الكونغو

الديمقراطية

�إعادة �إعمار الطرق الداخلية 

للعا�صمة كين�شا�سا

)المرحلة الثانية(

الحكومة55.6450

خلال  م��ن  كن�شا�سا  العا�صمة  تطوير 

وت�سهيل  بلدياتها،  بين  المبا�شر  الربط 

النقل  تكلفة  وخ��ف�����ض  الم����رور  ح��رك��ة 

منظومة  وتح�سين  المركبات،  وت�شغيل 

�صرف الأمطار.

9 و11

34.1310تنمية �لاس�سل قيمة الأرز�سيراليون
الإ���س�لام��ي  البنك 

للتنمية والحكومة

تح�سين �إنتاج و�إنتاجية الأرز في منطقة 

الم�شروع وت�سهيل الو�صول للأ�سواق من 

التحتية،   البنية  في  الا�ستثمار  خ�لال 

ودع����م م���ؤ���س�����س��ات ال��ب��ح��ث في مج��ال 

ال��ب��ذور و�إ���ص��دار ال�����ش��ه��ادات، وتوفير 

الو�صول للتمويل على طول ال�سل�سلة.

1 و2 و8

مدغ�شقر
ت��ه��ي��ئ��ة ج�����س��ر »�أن���وزي���زات���و« 

الوطنيين  الطريقين  لتقاطع 

 58A رقم 1 و

الحكومة2825.2

للعا�صمة  الح�ضرية  البلديات  رب��ط 

�شبكة  هيئة  وتحديث  المدينة،  بمركز 

الطرق في انتاناناريفو، وتح�سين معابر 

نهر »�إيكوبا«.

9 و11

ال�سنغـال
�أرب��ع  في  الح�ضري  الت�أهيل 

مدن
الحكومة2825

كفاءة  من  والرفع  اللامركزية  تعزيز 

تح�سين  خ�ل�ال  م��ن  التحتية،  البنية 

البلديات  في  ال��ط��رق  ك��ف��اءة  م�ستوى 

وتهيئة  �إدارت��ه��ا  وتح�سين  الم�ستهدفة 

البيئة للأن�شطة الاقت�صادية.

11

يوغنـدا
ت�شييد وتجهيز مركز يوغندا 

للقلب
7320

ال�صندوق ال�سعودي 

للتنمية، و�صندوق 

الأوبك للتنمية 

الدولية، والحكومة. 

دع��م �إج��راء الأب��ح��اث في مج��ال �أمرا�ض 

ال�صحية  الرعاية  كفاءة  وتح�سين  القلب، 

لمر�ضى القلب والأوعية الدموية في البلاد.

3

روانـــدا
 – نيا�سيونجا  طريق  تطوير 

موكوتو
7118

ال�������������ص������ن������دوق 

للتنمية،  ال�سعودي 

و���ص��ن��دوق الأوب���ك 

ال��دول��ي��ة،  للتنمية 

والحكومة. 

كيجالي  العا�صمة  ب�ني  ال��رب��ط  تعزيز 

�أن�شطة  ل��دع��م  ال�شمالية  والم��ق��اط��ع��ة 

الزراعة والتعدين وال�سياحة، وتخفيف 

تنقل  لت�سهيل حركة  المروري  الازدحام 

ونقل الركاب والب�ضائع. 

9 و11

�سيراليون
�إن�شاء طريق تكونكو- بتما - 

تكونكو  )المقطع:  ماتروجونج 

– بتما(
الحكومة3025

ال��ط��رق  �شبكة  ت�شييد  في  الم�����س��اه��م��ة 

الوطنية والإقليمية التي تربط �سيراليون 

ول��ي��ب�ريي��ا، بم��ا ي��ع��زز ال��ت��ج��ارة المحلية 

والإقليمية، وي�سهل الو�صول �إلى المناطق 

ال�سياحية، ويخف�ض تكاليف النقل.

1 و8 و9

)مليون دولار(
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البلد/

المنطقة
ا�سم الم�ــــشروع

التكلفة 

الكلية 

قر�ض 

الم�صرف

الم�شاركون في 

التمويل
الأهـــــــــــــداف

�أهداف 

التنمية 

الم�ستدامة

ت�شاد
العالي  تو�سعة وتجهيز المعهد 

»ب�أبا�شي«  والتقنيات  للعلوم 

)المرحلة الثانية(

23.512
���ص��ن��دوق الأوب����ك 

ال��دول��ي��ة،  للتنمية 

والحكومة.

العالي  التعليم  م�ستوى  رف��ع  في  الم�ساهمة 

ق��درة  ورف���ع  ال��ب�لاد،   في  العلمي  والبحث 

النق�ص  تغطية  بغر�ض  المعهد  ا�ستيعاب 

في  الحيوي  الطب  في  المخت�صة  الكوادر  في 

الم�ؤ�س�سات ال�صحية والمعاهد وكليات الطب.

2 و4

جامبيا
ج��ام��ع��ة ج��ام��ب��ي��ا )الم��رح��ل��ة 

الثانية(
2416

الإ���س�لام��ي  البنك 

للتنمية والحكومة

�إ�ضافي  درا���س��ي  مقعد   6001 ت���أم�ني 

التعليم  على  الم��ت��زاي��د  الطلب  لتلبية 

الجامعي، والم�ساهمة في �سد احتياجات 

من  العمل  و���س��وق  الم�ستقبلية  ال��ب�لاد 

ال����ك����وادر ال��ع��ل��م��ي��ة الم��ت��خ�����ص�����ص��ة في 

المجالات المختلفة.

4 و5 و9

يوغندا
�إع��������ادة ت����أه���ي���ل وت��و���س��ع��ة 

م�ست�شفى بوجيري
الحكومة2220

تغطية  لتو�سيع  الحكومة  �سيا�سة  دعم 

الخ���دم���ات ال��ط��ب��ي��ة والارت����ق����اء ب��ه��ا، 

ال�صحي  النظام  تعزيز  في  والم�ساهمة 

م��ن خ�ل�ال تح�����س�ني وظ��ائ��ف وك��ف��اي��ة 

والخ��دم��ات  ال�صحية  التحتية  البنية 

اللوج�ستية  في الم�ست�شفى.

1 و3

تنزانيا 
ت���و����س���ع���ة ج���ام���ع���ة ال���دول���ة 

بزنجبار
الحكومة14.913.4

دع����م الارت����ق����اء ب��ال��ت��ع��ل��ي��م ال���ع���الي في 

العمل  وظ��روف  بيئة   وتح�سين  زنجبار، 

وجودة التعليم بالجامعة، بتوفير المرافق 

وتخفيف  الخ��دم��ات  وتح�سين  الحديثة 

ال�ضغط على المن��شآت.

4 و5

ال�سنغال
ال��ط��ري��ق ال�����س��ي��ار دك����ار – 

�سانت لوي�س )الجزء الثاني(
8065

ال�صندوق الكويتي 

للتنمية الاقت�صادية 

العربية والحكومة

تح�سين الظروف المعي�شية ل�سكان منطقة 

النقل  زم��ن  خف�ض  خ�لال  من  الم�شروع 

والتنقل �إلى المدن الرئي�سية على ال�ساحل 

ال�لاسمة  وتح�����س�ني  ل��ل��ب�لاد  ال�����ش��م��الي 

الم���روري���ة، وزي�����ادة الإن���ت���اج ال��زراع��ي 

ال�سياحة،  وتطوير  البحري  وال�صيد 

وخلق فر�ص عمل م�ؤقتة ودائمة. 

9

�إقليمي 

)8 دول(

برنامج الم�صرف لدعم زيادة 

ر�أ�س مال بنك غرب �أفريقيا 

للتنمية

400
 )80 �سنوياً 

خلال خم�س 

�سنوات(

دع���م الق���درة التمويلي���ة لبن���ك غ���رب 

�أفريقيا للتنمي���ة، بتوفير قرو�ض للدول 

في  م�س���اهماتها  لتغطي���ة  الم�س���تفيدة 

زيادات ر�أ�س المال ، ودعم الم�صرف في 

تحقي���ق �أهداف ا�س�ت�راتيجيته 2030 

التنموية  الم�ؤ�س�س���ات  بالا�س���تفادة م���ن 

العاملة في �أفريقيا.

1 و2 و6 
و8 و9 و13

البلد/

المنطقة
ا�سم الم�ــــشروع

التكلفة 

الكلية 

قر�ض 

الم�صرف

الم�شاركون في 

التمويل
الأهـــــــــــــداف

�أهداف 

التنمية 

الم�ستدامة

الجابون
قطاع  ميزانية  دعم  برنامج 

ال�����ص��ح��ة وت��ن��م��ي��ة ال��ب��ن��ي��ة 

التحتية

5050

�أه��داف  لتحقيق  ال��دول��ة  ميزانية  دع��م 

 2023 �أف��ق  في  التحول  ت�سريع  برنامج 

و�أهداف ا�ستراتيجية الجابون النا�شئ في 

�أفق 2025، والإ�سهام في تعزيز �صمود 

قطاع ال�صحة بتطوير بنياته التحتية.

3 و9

كوت 
ديفوار

�سكنية  وحدة   7500 �إنج��از 

اجتماعية واقت�صادية
28975

الحكومة

وممولين �آخرين

خطة  م��ن  الأ�سا�سية  ال��رك��ي��زة  تنفيذ 

تح�سين  �إلى  الرامية  الوطنية  التنمية 

وتح�سين  والريفية،  الح�ضرية  الم�ساكن 

الظروف المعي�شية ل�سكان المدن الكبرى 

عبر ت�شييد �سكن اجتماعي واقت�صادي 

للفئات اله�شة ومنخف�ضة الدخل. 

10 و11

�إقليمي

دعم برنامج التنمية في �شرق 

خلال  م��ن  �أفريقيا  وج��ن��وب 

ل�صالح  ائتمانيين  قر�ضين 

ل�شرق  والتنمية  التجارة  بنك 

 )TDB( �أفريقيا  وج��ن��وب 

والتنمية  التجارة  و�صندوق 

)TDF(

6060

فر�ص  وت��وف�ري  الاقت�صادي  النمو  دف��ع 

مجموعة  في  الأع�ضاء  ال��دول  في  العمل 

البنك عبر تقديم الدعم المالي �إلى عدد 

في  والمتو�سطة  ال�صغيرة  ال�شركات  من 

المنطقة، ودعم عمليات العون الفني في 

مجالات البنية التحتية والمناخ وال�صحة 

بالتعاون مع ال�شركاء الفاعلين.

2 و8

❰ القطاع الخاص
البلد/

المنطقة
ا�ــــسم العملية

قر�ض 

الم�صرف
الأهـــــــــــــداف

�أهداف التنمية 

الم�ستدامة

ال�سنغال
لبناء  م�شترك  ائتماني  قر�ض 

وتطوير محطة لتوليد الطاقة 

 31
مليون يورو

الإ�سهام في الرفع من �إنتاجية الطاقة الكهربائية بالبلاد 

وبالتالي  نطاق؛  �أكبر  على  الربط  �شبكة  وتو�سيع  وتجويد 

تطوير قطاعات ال�صناعة والخدمات وال�صحة والتعليم.

3 و4 و7 و9

�إقليمي

م�ؤ�س�سة  ل�صالح  ائتماني  قر�ض 

ت��ع��م��ل في مج��م��وع��ة  خ���ا����ص���ة 

�أف��ري��ق��ي��ا  ج��ن��وب  ت��ن��م��ي��ة  دول 

)SADC(

 40
مليون دولار

ر�أ�س  وتوفير  القطاع الخا�ص  وا�ستثمارات  م�شاريع  تمويل 

عبر  المجموعة،  دول  في  �أن�شطته  من  للعديد  العامل  المال 

المعنية  الم�ؤ�س�سة  طرف  من  القر�ض  موارد  �إقرا�ض  �إعادة 

للم�ستفيدين من الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة.

8 و17

رواندا
ق��ر���ض ائ��ت��م��اني ل��ف��ائ��دة بنك 

محلي

 30
مليون دولار

م�ساعدة البنك المحلى على موا�صلة دعم عملائه من �شركات 

وم�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص بالبلاد، وخلق فر�ص عمل جديدة 

في المجالات المختلفة التي يمولها.

8 و17

تابع القطاع العــام )مليون دولار(تابع القطاع العــام )مليون دولار(

المصرف العربي للتنمية الاقتصادية في أفريقيا
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البلد/

المنطقة
ا�ــــسم العملية

قر�ض 

الم�صرف
الأهـــــــــــــداف

�أهداف التنمية 

الم�ستدامة

�أنجولا
�شركة  ل�صالح  ائتماني  قر�ض 

م�����ص��ف��اة ل��ت��ك��ري��ر ال���ب�ت�رول 

)المرحلة الأولى(

 40
مليون دولار

وتحقيق  وت�صديرها  النفطية  الم�شتقات  �صناعة  توطين 

قيمة م�ضافة لها ونقل التكنولوجيا المرتبطة بها وبالتكرير 

م��ي��زان  وتح�����س�ني  الم��ح��ل��ي��ة،  ال��ع��م��ال��ة  وزي����ادة  للعاملين، 

ا�ستيراد  ف��ات��ورة  بخف�ض  ال��دول��ة  ومديونية  الم��دف��وع��ات 

النفط.

8 و9

الكونغو
ق��ر���ض ائ��ت��م��اني ل��ف��ائ��دة بنك 

محلي

 10
ملايين يورو

�شركات  من  عملائه  دع��م  على  المعني  البنك  مقدرة  تعزيز 

وم�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص بالبلاد، وخلق فر�ص عمل جديدة 

في المجالات المختلفة التي يمولها.

8 و17

�إقليمي
لفائدة مجموعة  ائتماني  قر�ض 

م�صرفية �إقليمية

 40
مليون دولار

دعم  على  المعنية  الم�صرفية  المجموعة  م��ق��درة  تعزيز 

بدول  الخا�ص  القطاع  وم�ؤ�س�سات  �شركات  من  عملائها 

في  جديدة  عمل  فر�ص  وخلق  ال�صحراء،  جنوب  �أفريقيا 

المجالات المختلفة التي تمولها.

8 و17

�إقليمي
ق��ر���ض ائ��ت��م��اني ل��ف��ائ��دة بنك 

منطقة  في  تنموي  ا�ستثماري 

غرب �أفريقيا

 40
مليون دولار

دعم برنامج التمويل الإقليمي لل�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة  

غرب  منطقة  في  التجارية  الم�صرفية  الخ��دم��ات  وعملاء 

�أفريقيا، عبر تقديم قر�ض للبنك المعني الذي يقوم بدوره 

ب�إعادة �إقرا�ضه لهذه الجهات.

8 و17

يوغندا 
وتنزانيا

قر�ض ائتماني م�شترك م�ضمون 

طويل الأجل بالتعاون مع البنك 

الإ����س�ل�ام���ى ل��ل��ت��ن��م��ي��ة ل��ت��م��وي��ل 

م�شروع ا�ستراتيجي

 100
مليون دولار

لفائدة البلدين، �سي�سهم القر�ض في رفد الخزينة بعائدات 

�ضريبية كبيرة وتوزيعات �أرباح، وخلق فر�ص عمل، وتوفير 

تدريب للعاملين المحليين في المجالات الفنية من �أجل تطوير 

مقدراتهم ومهاراتهم في ال�صناعات والم�شاريع.

8 و9 و17

كوت 
ديفوار

ق��ر���ض ائ��ت��م��اني ل��ف��ائ��دة بنك 

تجاري ا�ستثماري

 30
مليون يورو

عملائه  دع��م  موا�صلة  على  المعني  البنك  مقدرة  تعزيز 

ورفده  بالبلاد،  الخا�ص  القطاع  وم�ؤ�س�سات  �شركات  من 

وبقية  الاجتماعي  ال�سكن  برنامج  لتمويل  �إ�ضافية  بموارد 

القطاعات ذات الأولوية.

8 و11

يوغندا
ق��ر���ض ائ��ت��م��اني ل��ف��ائ��دة بنك 

�إقليمي في منطقة �شرق �أفريقيا

 50
مليون دولار

من  عملائه  دع��م  لموا�صلة  المعني  البنك  م��ق��درة  تعزيز 

���ش��رك��ات وم���ؤ���س�����س��ات ال��ق��ط��اع الخ��ا���ص ب���دول مجموعة 

الا�ستراتيجي  التوجه  مع  العملية  وتتوافق  �أفريقيا.  �شرق 

للم�صرف في دعم ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة والقطاع 

الخا�ص.

8 و17

❰ تمويل التجارة
البلد/

المنطقة
الأهـــــــــــــدافقر�ض الم�صرفا�ـــسم العملية

�أهداف التنمية 

الم�ستدامة

ال�سنغال
وخ�صم  لتعزيز  تمويل  خ��ط 

ل�صالح  م�ستندية  اعتمادات 

بنك محلي 

 30
مليون يورو

والأفريقية  العربية  الدول  بين  التجارية  العلاقات  تعزيز 

وتوفير  الأفريقية،  ال��دول  بين  البينية  المبادلات  وتطوير 

�إط��ار  في  الم�ستفيد  المحلي  للبنك  �إ�ضافية  مالية  م��وارد 

مجهوداته لدعم الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة.

8 و17

غينيا
جهات  ل�صالح  تم��وي��ل  خ��ط 

�سيادية 

 55
مليون دولار

وال��دول  العربية  ال���دول  ب�ني  التجارية  العلاقات  تعزيز 

الأفريقية، والم�ساهمة في توفير الأمن الغذائي لدولة غينيا 

ولل�سكان، وذلك عن طريق تمويل قطاع الزراعة.

2 و8 و17

م�صر
ل�����ص��ال��ح بنك  خ���ط تم���وي���ل 

تجاري محلي

 60
مليون دولار

ت�شجيع وتعزيز التبادلات التجارية العربية الأفريقية، ورفع 

م�ستوى ال�شراكات الاقت�صادية بين م�صر ودول �أفريقيا جنوب 

ال�صحراء، من خلال تطوير العلاقات التجارية القائمة.

8 و17

تنزانيا
ال�شرائح  متعدد  تمويل  خط 

ل�صالح بنك تجاري محلي 

 50
مليون دولار

المنطقتين  بين  التجاري  التبادل  وتعزيز  التجارة  تنمية 

مما  العربية؛  للمنتجات  والترويج  والأفريقية،  العربية 

ي�شجع و�صولها �إلى �أ�سواق جديدة في �أفريقيا.

8 و17

كينيا
ل�صالح  تج��ارة  تمويل  عملية 

مع  بالتعاون  �سيادية  جهات 

بنك التجارة والتنمية

 200
مليون دولار

تعزيز التبادلات التجارية بين المنطقتين العربية والأفريقية، 

�أ�سواق  �إلى  و�صولها  لت�سهيل  العربية  للمنتجات  والترويج 

جديدة في �أفريقيا، وتعزيز التعاون مع بنك التجارة والتنمية.

8 و17

ملاوي
ل�صالح  دوار  تم��وي��ل  خ���ط 

�شركة حكومية 

 50
مليون دولار

الج��ن��وب  منطقة  في  وال��ت��و���س��ع  ال��ت��م��وي��ل  محفظة  ت��ن��وي��ع 

والم�����س��اه��م��ة في ت�شجيع  م��ل�اوي،  ب��واب��ة  الأف��ري��ق��ي ع�رب 

للجهة  ا�ستراتيجية  منتجات  وتوفير  العربية  ال�صادرات 

الم�ستفيدة، وخلق فر�ص توظيف بالبلاد.

8 و9 و17

غانا
ل�صالح  م�شترك  تمويل  خط 

م�ؤ�س�سة حكومية

 100
مليون دولار

ودعم  التجارة،  مجال  في  جديدة  تمويل  فر�ص  ا�ستنباط 

الرئي�سية  المنتجات  �أحد  يُعد  غانا  في  ا�ستراتيجي  قطاع 

لل�صادر، ودعم اقت�صاد البلاد عبر ت�أمين ح�صولها على 

تطوير  في  والم�ساهمة  الأجنبي،  النقد  من  مقدرة  م��وارد 

�لاس�سل القيمة الم�ضافة للمنتجات الا�ستراتيجية. 

1 و8 و9 و17

جامبيا
خط تمويل ل�صالح جهات 

�سيادية

 50
مليون دولار

التبادلات  وتعزيز  بالبلاد،  الأ�سا�سية  والمواد  ال�سلع  توفير 

وال�رتوي��ج  والأفريقية  العربية  المنطقتين  ب�ني  التجارية 

تمويل  ك�شريك  الم�صرف  وتمو�ضع  العربية،  للمنتجات 

بتمويل  الخا�صة  محفظته  وتنويع  �أفريقيا،  غرب  لمنطقة 

التجارة.

2 و8 و17

كوت 
ديفوار

بنك  ل�صالح  تمويل  خط 

تجاري �إقليمي

90 مليون دولار
ال�صادرات  وت�شجيع  البينية  الأفريقية  التجارة  ت�شجيع 

العربية، وتنويع عمليات ومنتجات الم�صرف التمويلية.
8 و17

تابع القطاع الخا�ص

المصرف العربي للتنمية الاقتصادية في أفريقيا
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❰ تنمية القدرات
البلد/

المنطقة
الأهـــــــــــــدافا�سم العملية

�أهداف التنمية 

الم�ستدامة

�إقليمي
تم��وي��ل ب��رن��ام��ج ال��ت��ح��ال��ف 

لم��ك��اف��ح��ة ال���ع���م���ى الم��م��ك��ن 

تفاديه )الجيل الثاني(

بتمويل  العملية،  من  الم�ستفيدة  الدول  في  للعيون  ال�صحية  الرعاية  نظام  تعزيز 

الحملات الطبية، وتوفير المعدات الطبية، وتنمية قدرات العاملين في مجال �صحة 

العيون. 

3

جامبيا
ت�أهيل  �إع���ادة  في  الم�ساهمة 

للحفاظ  المانجروف  �أ�شجار 

على البيئة

زراعة 40 �ألف �شجرة مانجروف في قريتي »�سينتيت و�إليا�سا« في ريف جامبيا، 

وت�أهيل بع�ض الغابات المجتمعية بزراعة 1000 �شجرة نادرة ومهددة بالإنقرا�ض 

ب�سبب القطع الجائر، وزراعة بع�ض �أ�شجار الفاكهة في منطقة »كيبا يوروندينج«. 

2 و13

�سي�شيل
لدعم  خبير  خدمات  توفير 

والتخطيط  الم��ال��ي��ة  وزارة 

الاقت�صادي والتجارة

م�ساعدة حكومة �سي�شيل على تعبئة الموارد المالية اللازمة لم�شاريع الخطة الا�ستراتيجية 

�إلى الموظفين  المعرفة  التنموية الجارية، ونقل  الم�شاريع  و�إدارة   ،2033 الدولة  ور�ؤية 

المحليين.

1 و8

تنزانيا
تم���وي���ل ب���رن���ام���ج ت��دري��ب��ي 

المالية  وزارة  ك��وادر  ل�صالح 

والتخطيط

دعم الحوكمة الر�شيدة وتح�سين طرق تح�صيل الإيرادات الحكومية، من خلال تدريب 

�إدارة  كوادر الوزارة في مجالات القيادة الا�ستراتيجية والمهارات الإداري��ة، وتخطيط 

الأ�صول المادية ومهارات �إدارة الم�شاريع.

17

�إقليمي
الم�ساهمة في تمويل 

الم�ؤتمر العالمي لتغير المناخ 

)COP27(

و�ضع �آليات لتطبيق اتفاقية باري�س المناخية وتفعيلها من خلال التوقيع على اتفاقيات 

وم�شاريع ملمو�سة في مجال التنمية الم�ستدامة، وتعميق النقا�ش حول موا�ضيع هامة مثل 

الطاقة والزراعة والمياه، وتعبئة الموارد من المانحين.

13

�إقليمي
الم�ؤتمر  تمويل  في  الم�ساهمة 

والمعر�ض الدولي لل�صناعات 

ال�صغيرة والمتو�سطة

توفير فر�صة لتبادل الخبرات العربية والأفريقية، وا�ستعرا�ض الق�ضايا الرئي�سية 

تداعيات  تجاوز  وبحث  الأعمال،  وريادة  والمتو�سطة  ال�صغيرة  بالم�ؤ�س�سات  المتعلقة 

جائحة كوفيد-19 عليها عبر و�ضع خطط �إنعا�ش.

8 و9

�إقليمي
منتدى  تمويل  في  الم�ساهمة 

الا���س��ت��ث��م��ار ال����دولي ل���رواد 

الأعمال 2022

تبادل �أف�ضل الممار�سات الدولية حول تطوير النظم الكفيلة ب�إطلاق العنان للمر�أة 

ا�ستثمارية  و�شراكات  روابط  و�إن�شاء  والابتكار،  الأعمال  ريادة  مجال  في  وال�شباب 

وتجارية بين رواد الأعمال من جميع �أنحاء العالم.

8 و9

كينيا
للقطاع  م�ؤ�س�سي  دع��م 

ال�������ص���ح���ي لم���واج���ه���ة 

كوفيد- 19

بالمعدات  الخا�صة  التحتية  البنية  وتطوير  ت�أهيل  �إع��ادة  على  الحكومة  م�ساعدة 

الخدمات  تقديم  من  لتمكينها  �صحية،  مراكز   10 لعدد  الطبية  والتجهيزات 

الطبية الملائمة للجائحة وغيرها من الأمرا�ض. 

3

البلد/

المنطقة
الأهـــــــــــــدافا�سم العملية

�أهداف التنمية 

الم�ستدامة

نيجيريا
برنامج  تمويل  في  الم�ساهمة 

لرواد الأعمال ال�شباب

ومتناهية  ال�صغيرة  الم�شروعات  مجال  في  ال�شباب  الأعمال  رواد  من  عدد  دعم 

ال�صغر، من خلال تقديم التمويل اللازم لهم وتدريبهم لتطوير مهاراتهم. وي�سهم 

البرنامج في خلق بيئة ت�ساعد في التحول الاقت�صادي للدولة.

8 و9

كوت 
ديفوار

النموذجي  الم�����ش��روع  تمويل 

لزراعة الخ�ضروات

لزيادة  »زن��زان«   مقاطعة  في  ال�صغيرة  الحيازات  �أ�صحاب  من  المزارعين  دعم 

مجال  في  الحديثة  التقنيات  و�إدخ���ال  الأرا���ض��ي  ا�ست�صلاح  خ�لال  من  الإن��ت��اج 

المعي�شة  م�ستوى  وتح�سين  الم�ستدام  الغذائي  الأم��ن  تحقيق  وبالتالي  ال��زراع��ة؛ 

وخف�ض معدلات الفقر. 

1 و2

نيجيريا

ت��ب��ادل الم��ع��ارف والخ�ب�رات 

ب�ي�ن ال�������س���ودان ون��ي��ج�ريي��ا  

لدعم قطاع الزراعة في لاية 

بورنو

الم�ساهمة في تحقيق موجهات ا�ستراتيجية حكومة ولاية بورنو التي ت�سعى لا�ستعادة 

ازدهار الولاية، وتطوير زراعة القمح وخلق بيئة ملائمة لتعزيز مح�صول ال�صمغ 

العربي ونخيل التمر، وتن�شيط قطاع الثروة الحيوانية، وذلك بالتركيز على التمكين 

الاقت�صادي لدور ال�ـــشباب بما فيهم الن�ساء.

1 و2

�إقليمي
ال�ساد�سة  الن�سخة  رع��اي��ة 

للأعمال  الأفريقي  للمنتدى 

والم��سؤولية الاجتماعية

الم�ساهمة في رعاية المنتدى الأفريقي للأعمال والم��سؤولية في ن�سخته ال�ساد�سة والذي 

يهدف �إلى تبادل �أف�ضل الممار�سات في مجال الم��سؤولية الاجتماعية بين ال�شركات 

الأفريقية، وتحفيز هذه ال�شركات لت�صبح رائدة في هذا المجال. 

17

�إقليمي
م�صاحبة  ف��ع��ال��ي��ة  رع���اي���ة 

لم���ن���ت���دى ق���م���ة ال����ر�ؤ�����س����اء 

التنفيذيين الأفارقة 2022

التعريف ببرنامج الم�صرف لتمويل القطاع الخا�ص، بما ي�ساعد على تو�سيع قاعدة 

الم�ستفيدين من تدخلاته وتحقيق �أهدافه المتمثلة في الارتقاء بالقطاع الخا�ص في 

�أفريقيا وتعزيز ال�شراكات بين الم�ؤ�س�سات الاقت�صادية الأفريقية.

17

�إقليمي
رع��اي��ة الم��ن��ت��دى الأف��ري��ق��ي 

ال�������ث�������اني ل���ل�������ص���ح���اف���ة 

الاقت�صادية والمالية

ومعارف  ق��درات  تنمية  خ�لال  من  �أفريقيا  في  الإنمائية  ال�صحافة  دور  تعزيز 

ال�صحفيين الأفارقة، لتمكينهم من التعامل ب�شكل مهني وكفاءة عالية مع الق�ضايا 

الإنمائية التي ت�شكل تحديات كبيرة لم�ستقبل القارة. 

17

كوت 
ديفوار

م�ؤتمر  تمويل  في  الم�ساهمة 

لمكافحة  المتحدة  الأط���راف 

الت�صحر

الأرا�ضي  لا�ستخدام  الا�ستراتيجية  الأه��داف  على  الحكومات  بين  اتفاق  �إج��راء 

وا�ستعرا�ض  الإيكولوجية،  والنظم  الطبيعة  ازده��ار  ل�ضمان  الم�ستدامة  والإدارة 

الثغرات الحرجة في �إدارة الأرا�ضي، والتدابير الواجب اتخاذها لمكافحة الت�صحر.

13
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البلد/

المنطقة
الأهـــــــــــــدافا�سم العملية

�أهداف التنمية 

الم�ستدامة

�إقليمي
تكاليف  تغطية  في  الم�ساهمة 

الم�ؤتمر  في  الأفارقة  م�شاركة 

الدولي للمناطق الحرة  

تبادل �أف�ضل الممار�سات بين �أع�ضاء منظمات المناطق الحرة والم�شاركين البارزين 

من جميع �أنحاء العالم، وتعزيز الوعي العام بدور المناطق الحرة وم�ساهمتها في 

النمو الاقت�صادي، وت�شارك ر�ؤية وا�سعة النطاق حول الق�ضايا الحرجة التي ت�ؤثر 

على المناطق الحرة.

9

�إقليمي

منتدى  تمويل  في  الم�ساهمة 

الا�ستثمار  ت�شجيع  وك���الات 

في  الأفريقية   ال��دول  لبع�ض 

ع�شر  ال�سابع  المعر�ض  �إط��ار 

لمنظمة التعاون الإ�لاسمي

الحوافز  وا�ستعرا�ض  المبا�شر،  الأجنبي  الا�ستثمار  جذب  حول  الخ�ربات  تبادل 

ت�شجيع  وكالات  ودعم  الإ�لاسمي،  التعاون  منظمة  في  الأع�ضاء  للدول  والعراقيل 

الا�ستثمار للدول الأع�ضاء للتغلب على �آثار جائحة كوفيد-19.

17

يوغندا
تم���وي���ل م�������ش���روع نم��وذج��ي 

للأ�سر  الاقت�صادي  للتمكين 

الريفية

تطوير نموذج تمكين اقت�صادي للمجتمعات الريفية في منطقة »لوابينج« بيوغندا، 

من خلال توفير مدخلات الإنتاج الزراعي ذات الجودة العالية، وتوفير الخدمات 

للمنتجات  الم�ضافة  القيمة  وتعزيز  منا�سبة،  تكنولوجيا  با�ستخدام  الإر�شادية 

المحلية للح�صول على ميزة تناف�سية ن�سبية في ال�سوق.

1 و2 و8

غانا
دعم برنامج ال�شباب لريادة 

الأعمال

خلق بيئة محفزة تدعم �إن�شاء ونمو الم�ؤ�س�سات التي يقودها ال�شباب والن�ساء من 

التمويل  �إلى  الو�صول  وزي��ادة  والمبتكرة،  الإبداعية  الأعمال  �أفكار  رعاية  خلال 

والأ�سواق. وتمثل الن�ساء 65 % من الم�ستفيدين الم�ستهدفين.

8

�إقليمي
ل��ل��زي��ارات  ب��رن��ام��ج  تنظيم 

التعريفية لمقر الم�صرف

العام  القطاعين  عمليات  تمويل  و�آليات   2030 الم�صرف  با�ستراتيجية  التعريف 

الم�صرف  بين  والتوا�صل  الات�صال  لزيادة  وذلك  والمنح،  التجارة  وتمويل  والخا�ص 

�أفريقيا  �أجندة  تطلعات  لتحقيق  الأ�صليين  و�شركائه  تمويلاته  من  والم�ستفيدين 

2063 و�أهداف التنمية الم�ستدامة.

17

بنين
دع�����م م���ؤ���س�����س��ي ل�����ص��ال��ح 

الأفريقي  العربي  ال�صندوق 

للا�ستثمار

تعزيز المقدرات المهنية لكوادر ال�صندوق وتمكينه من مزاولة مهامه ب�شكل �أف�ضل، 

من خلال تعزيز بنيته التحتية الرقمية واقتناء من�صات لتكنولوجيا المعلومات وتوفير 

خدمات ا�ست�شاري متخ�ص�ص في مجال نظم المعلوماتية.

8

�إقليمي
المنتدى  رعاية  في  الم�ساهمة 

الأف����ري����ق����ي ل��ل��م���ؤ���س�����س��ات 

ال�صغيرة والمتو�سطة

لكونها قطاع محرك  والمتو�سطة  ال�صغيرة  والم�ؤ�س�سات  الأعمال  ريادة  دور  تعزيز 

من  ت�ستفيد  لكي  بالم�صرف  لربطها  وال�سعي  �أفريقيا،  في  الاقت�صادية  للتنمية 

المخ�ص�صات التي ر�صدها لهذه المجالات في خطته الخم�سية الثامنة )2020 – 

.)2024

8

البلد/

المنطقة
الأهـــــــــــــدافا�سم العملية

�أهداف التنمية 

الم�ستدامة

�إقليمي

برنامج  تمويل  في  الم�ساهمة 

لمجموعة  التعريفية  الزيارة 

لمقر  الخم�س  ال�ساحل  دول 

الم�صرف

العام  القطاعين  عمليات  تمويل  و�آليات   2030 الم�صرف  با�ستراتيجية  التعريف 

والخا�ص وتمويل التجارة والمنح، لزيادة الات�صال والتوا�صل بين الم�صرف والم�ستفيدين 

من تمويلاته و�شركائه الأ�صليين لتحقيق تطلعات �أجندة �أفريقيا 2063 و�أهداف 

التنمية الم�ستدامة. 

17

�إقليمي
�أ�سبوع  رعاية  في  الم�ساهمة 

لمجموعة  ال�ساد�س  الت�صنيع 

الجنوب الأفريقي  

وتدعم  والا�ستثمار  بالتجارة  تدفع  ال�صناعي  المجال  المناخ لخلق فر�ص في  تهيئة 

ال�شراكة بين القطاعين العام والخا�ص في الدول الأفريقية، وتعزيز ال�صناعة عبر 

تحويل الموارد الطبيعية ومعالجة المنتجات الزراعية والمعادن.

9

�إقليمي
منتدى  رعاية  في  الم�ساهمة 

م�����ص��ر ل���ل���ت���ع���اون ال�����دولي 

والتمويل الإنمائي

عر�ض النماذج التنموية الناجحة بين وزراء المالية ووزراء البيئة من الجانبين 

على  ال�ضوء  وت�سليط  والتن�سيق،  للتوا�صل  ج�سور  لبناء  والأفريقي  العربي 

احتياجات �أفريقيا تجاه �أجندة المناخ، وزيادة التعريف بدور الم�صرف المحوري 

في التعاون العربي الأفريقي و�آليات تمويله للقطاع الخا�ص.

17

�إقليمي

عقد ور�شة عمل حول تحديات 

التغ��ي�رات  ظ����ل  في  �أفريقي����ا 

وا�س��ت�راتيجية  الاقت�ص����ادية 

الم�صرف  2030

الح�صول على الر�ؤى ووجهات النظر حول تداعيات التغيرات الاقت�صادية الراهنة 

الإطار  لمواءمة  مبتكرة  وا�ستحداث منهجية  �أفريقيا،  الاقت�صاد في  م�ستقبل  على 

للإ�سهام  الم�ستفيدة  ال��دول  ومتطلبات  احتياجات  مع  للم�صرف  الا�ستراتيجي 

بفاعلية في التنمية الم�ستدامة.

17

زامبيا

 تم���وي���ل م�������ش���روع ل��ت��وف�ري 

ال��ك��ه��رب��اء ب��ن��ظ��ام ال��ط��اق��ة 

ال�������ش���م�������س���ي���ة ل����ع����دد م��ن 

م�ستوطنات اللاجئين

الاجتماعية  للمن��شآت  ال�شم�سية  الطاقة  با�ستخدام  الكهربائية  الطاقة  توفير 

لتح�سين  ومايوكوايكوا«  وميهيبا  »مانتابالا  من  ك��ل   في  اللاجئين  بم�ستوطنات 

معدل  وزي��ادة  العامة،  الطرقات  و�إن���ارة  الخ��دم��ات،  وتطوير  المعي�شي  الم�ستوى 

الح�صول على الكهرباء.

3 و4 و7

�إقليمي
ت��ق��ـ��ـ��ديم دع��ـ��ـ��م م���ؤ���س�����س��ي 

ل�ل��إدارة  الأف��ري��ق��ي  للمركز 

وت�أهيل الكوادر

وتفعيل  بعد،  عن  للتعليم  الحديثة  بالتقنيات  للمركز  الدرا�سية  القاعات  تجهيز 

مراحل ا�ستحداث �شعبة للتمويل الإ�لاسمي لإعداد كوادر �أفريقية قادرة على تلبية 

الاحتياجات الملحة في مجال ال�صيرفة الإ�لاسمية. 

17

�إقليمي

حول  درا�ـسة  �إع���داد  تمويل 

بين  التجارة  وتحديات  �آف��اق 

ال����دول الأف��ري��ق��ي��ة وال���دول 

العربية

عر�ض الواقع الحالي لو�ضع التجارة بين الدول الأفريقية والدول العربية، وتحديد 

لتدخلات  متكامل  ا�ستراتيجي  �إطار  وبناء  عليها،  التغلب  وكيفية  المعوقات  �أهم 

الم�صرف في مجال تعزيز التجارة بين المنطقتين.

17
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البلد/

المنطقة
الأهـــــــــــــدافا�سم العملية

�أهداف التنمية 

الم�ستدامة

ال�سنغال

تم���وي���ل م�������ش���روع نم���وذج���ي 

ل��ت��ط��وي��ر ���س�لا���س��ل ال��ق��ي��م��ة 

الزراعية ودعم ريادة الأعمال 

بمنطقة  »تول ابي نيا�سي« 

تطوير �لاس�سل القيمة الزراعية للخ�ضروات والدواجن ودعم ريادة الأعمال ذات القيمة 

الم�ضافة، على م�ساحة قدرها 5.20 هكتار من الأرا�ضي الزراعية في منطقة »تول ابي 

نيا�سي«.

1 و2 و8

النيجر
مائدة  تنظيم  في  الم�ساهمة 

م�ستديرة للممولين

تعبئة الموارد اللازمة لتنفيذ الم�شروعات المندرجة �ضمن خطة التنمية الاقت�صادية 

– 2026(، وا�ستقطاب دعم الممولين  والاجتماعية لجمهورية النيجر )2022 

والتحقق من التزامهم بالم�ساهمة في تنفيذ الخطة المذكورة.

1 و2

�إقليمي
تمويل برنامج لتنمية قدرات 

الأف��ري��ق��ي��ة في  ال���دول  بع�ض 

مجال المخاطر المناخية 

تنمية قدرات 210 كادر من 6 دول �أفريقية في مجال المخاطر المناخية، بهدف 

المناخ  ظواهر  لمجابهة  والا�ستعداد  التخطيط  على  ال��دول  ه��ذه  ق��درات  تعزيز 

المتطرفة والكوارث الطبيعية والأوبئة. 

13

�إقليمي
قمة  رع���اي���ة  في  الم�����س��اه��م��ة 

للت�صنيع  الأفريقي  الاتح��اد 

والتنوع الاقت�صادي

باتخاذ  للقارة  الاقت�صادي  النمو  الت�صنيع في تحقيق  �أهمية  على  ال�ضوء  ت�سليط 

قرارات ب��شأن تجديد �إطار الت�صنيع القاري والاتفاق حول الإجراءات الا�ستثمارية، 

وتطوير �لاس�سل القيمة ال�صناعية الإقليمية لتكثيف الت�صنيع وخلق فر�ص العمل.

9

�إقليمي
فعاليات  رعاية  في  الم�ساهمة 

الم���م���ر الأخ�������ض���ر ال��رق��م��ي 

رباعي الأبعاد

الطاقة  م�صادر  من  والا�ستفادة  للبيئة  ال�صديقة  الإنتاج  توريد  �لاس�سل  تطوير 

لتعزيز قدرة التكنولوجيا، وبالتالي زيادة الإنتاجية وخلق قيمة م�ضافة.

9

�إقليمي

لإع��داد  ا�ست�شاري  خ��دم��ات 

ال�صندوق  �إن�����ش��اء  مخطط 

الم��رون��ة   لتعزيز  الأف��ري��ق��ي 

وال���ت���ك���ي���ف م����ع ال����ك����وارث 

والأزمات الطبيعية

والكوارث  المناخ  مخاطر  ي�ستوعب  نظام  ت�صميم  �إلى  ال�صندوق  �إن�شاء  يهدف 

الطبيعية في الدول الأفريقية. وتتمثل مهامه في �إنقاذ الأرواح، وتوفير �سبل العي�ش، 

و�إدارة المنظومة البيئية.

13

يوغندا
ال���دع���م ال��ع��اج��ل لم��ج��اب��ه��ة 

فيرو�س �إيبولا 

المنحة  ا�ستخدام  الإيبولا، عبر  �إنت�شار فيرو�س  م�ساعدة الحكومة على الحد من 

الطبية  المعدات  وتوزيع  و�شراء  فيها،  والم�شكوك  الم�ؤكدة  المر�ضية  لإدارة الحالات 

والعناية بالمر�ضى، بالإ�ضافة �إلى التدريب ودعم الطوارئ.

3

�إقليمي

منتدى  تنظيم  في  الم�ساهمة 

الحد من مخاطر الا�ستثمار 

وال���ت���ج���ارة ل��ل��م�����ش��روع��ات 

وال�صغيرة  ال�صغر  المتناهية 

والمتو�سطة 

تواجهها  التي  والتجارة  الا�ستثمار  مخاطر  من  للحد  للتنفيذ  قابلة  حلول  �إيجاد 

للإمكانيات  العنان  لإطلاق  والمتو�سطة،  وال�صغيرة  ال�صغر  المتناهية  الم�شروعات 

القارية  الح��رة  التجارة  منطقة  تنفيذ  في  وا�شراكها  الم�ؤ�س�سات  لهذه  الهائلة 

الأفريقية.

1 و2 و8

البلد/

المنطقة
الأهـــــــــــــدافا�سم العملية

�أهداف التنمية 

الم�ستدامة

�إقليمي
م�ـــسابقة المحيط

)Abidjan Ocean 
Hackathon 2022(

ت�سخير البيانات الأيكولوجية المتوفرة حول المحيطات لابتكار حلول عملية لتعظيم 

موارد المحيطات وحماية بيئتها، والتعريف بمقدرات الاقت�صاد الأزرق الم�ستدام وغير 

الم�ستغل. 

11 و13 و14

�إقليمي
�أ�سبوع  رعاية  في  الم�ساهمة 

ريادة الأعمال العالمي

الخا�صة  ال�سيا�سات  ح��ول  التو�صيات  وت��ق��ديم  والتحديات  الفر�ص  مناق�شة 

عام،  ب�شكل  والمتو�سطة  وال�صغيرة  ال�صغر  متناهية  للم�شروعات  الأعمال  بريادة 

والتحديات التي تواجه جمهورية زامبيا ب�شكل خا�ص.

8 و9

�إقليمي

رع��اي��ة ف��ع��ال��ي��ات الاج��ت��م��اع 

للمنتدى  ال���ع���ام  ال�����س��ن��وي 

الإق����ل����ي����م����ي ل���ل���ج���ام���ع���ات 

ال��ق��درات  لبناء  الأف��ري��ق��ي��ة 

الزراعية

ا�ستك�شاف �سبل تعزيز التعاون بين الدول في مجال التعليم العالي في الزراعة والتنمية 

الزراعية، ومعرفة كيفية ت�سخير التقنيات الرقمية للتعليم والبحث والتعلم، و�إبراز 

م�ساهمات الم�صرف في دعم المنتدى.

1 و2
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