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أفريقيا  في  الاقتصادية  للتنمية  العربي  المصرف  تأسس 
)المصرف( بمقتضى قرار من مؤتمر القمة العربية السادس 
1973، وبدأ عملياته في  28 نوفمبر  بالجزائر في  المنعقد 
جمهورية  عاصمة  الخرطوم،  من  واتخذ   ،1975 مارس 

السودان، مقراً رئيساً له.

مـعطيـات عـامـة
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التعريف
المصرف مؤسسة مالية دولية مستقلة تملكها ثماني عشرة دولة عضو 

بجامعة الدول العربية موقعة على اتفاقية إنشائه في 18 فبراير 1974. 

ويتمتّع المصرف بالشخصية القانونية الدولية الكاملة وبالاستقلال التام 

اتفاقية إنشائه ولمبادئ  المجالين الإداري والمالي، ويخضع لأحكام  في 

القانون الدولي.

يهدف إنشاء المصرف إلى دعم التعاون الاقتصادي )المالي والفني( بين 

أفريقي  عربي  تضامن  وتجسيد  العربي،  العالم  ودول  الأفريقية  الدول 

عُهدَ  الهدف،  لهذا  والصداقة. وتحقيقاً  المساواة  أسسٍ من  قائم على 

إليه بالمهام التالية:

• الإسهام في تمويل التنمية الاقتصادية  للدول الأفريقية. 

•  تشجيع مشاركة رؤوس الأموال العربية في التنمية الأفريقية.

•  الإسهام في توفير المعونة الفنية اللازمة للتنمية في أفريقيا.
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الهيئات المسيرة لعمل المصرف

مجل�س المحافظين
ونائب  محافظ  من  ويتك�ن  للم�صرف  العُليا  ال�صلطة  ه� 
محافظ عن كل دولة ع�ص�، ويك�ن�ا في الغالب وزراء المالية 
في دولهم. ولمجل�س المحافظين كافة ال�صلاحيات، كما له اأن 
يف��س كل اأو بع�س هذه ال�صلاحيات لمجل�س الإدارة،  فيما 
الإن�صاء ومن بينها: زيادة  اتفاقية  التي ت�صتثنيها  عدا تلك 
راأ�س المال، وتعيين مدير عام الم�صرف، واإجازة النظام المالي، 
�صافي  وتخ�صي�س  الختامية،  الح�صابات  على  والت�صديق 
المجل�س  ويعقد  الإن�صاء.  اتفاقية  وتعديل  وتف�صير  الدخل، 

اجتماعاً عادياً واحداً في العام.

مجل�س الإدارة
ويتمتع  ع�ص�اً،  ع�صر  اأحد  من  الم�صرف  اإدارة  مجل�س  يتكّ�ن 
بال�صلاحيات اللازمة لإدارة الم�صرف اإلّ ما كان منها مق�ص�راً 

على مجل�س المحافظين. وتت�صمّن �صلاحياته الآتي:

ر�صم ال�صيا�صة العامة للم�صرف ومتابعة تنفيذها،   •  
وت�جيهات  الإن�صاء  اتفاقية  واأحكام  يتفق  بما 

مجل�س المحافظين. 

و�صع الق�اعد والنُظم واتخاذ التدابير اللازمة لت�صيير   •  
اأعمال الم�صرف على اأ�صا�س القت�صاد في النفقات. 

العمليات  ح  تُ��صّ التي  الخم�صية  الخطط  اعتماد   •  
القرو�س  على  والم�افقة  ونُظمها،  وحجمها 

والمع�نات التي يقدّمها الم�صرف.

واإ�صدار  بالقترا�س  الخا�صة  القرارات  اتخاذ   •  
ال�صندات.

الإعداد لجتماعات مجل�س المحافظين.   •  

اإن�صاء وكالت وفروع ومكاتب للم�صرف، ح�صب ما   •  
تقت�صيه م�صلحة العمل. 

يك�ن الأع�صاء الت�صعة الأكثر اإ�صهاماً في راأ�س مال الم�صرف 
الإمارات  دولة  على:  حالياً  هذا  وينطبق  دائمين،  اأع�صاء 
الديمقراطية  الجزائرية  والجمه�رية  المتحدة،  العربية 
العراق،  وجمه�رية  ال�صع�دية،  العربية  والمملكة  ال�صعبية، 
ليبيا،  ودولة  الك�يت،  ودولة  قطر،  ودولة  عمان،  و�صلطنة 
 - الم�صرف  في  الأع�صاء  بقية  وي�صترك  المغربية.  والمملكة 
بح�صب ق�تهم في الت�ص�يت في مجل�س المحافظين - في اختيار 
حالياً:  وهما  الإدارة  مجل�س  في  الدائمينْن  غير  الع�ص�يْنن 
وفترة  العربية.  م�صر  وجمه�رية  الت�ن�صية  الجمه�رية 
الع�ص�ية اأربع �صن�ات قابلة للتجديد، وينتخب المجل�س من 
بين اأع�صائه رئي�صاً غير متفرغ لمدة �صنتين قابلة للتجديد. 
يجتمع مجل�س الإدارة مرةً كل ثلاثة اأ�صهر، اأو كلما اقت�صى 

عمل الم�صرف ذلك.

لجان مجل�س الإدارة
تتفرّع عن مجل�س الإدارة لجنتان وهما:

اإدارة  على  بالإ�صراف  وتق�م  ال�ستثمار:  لجنة   /1

الإدارة،  مجل�س  رئي�س  من  وتتكّ�ن  الم�صرف  ا�صتثمارات 
والمدير العام، وع�ص�يْنن يق�م مجل�س الإدارة باختيارهما من 

. بين اأع�صائه لمدة �صنتينْن

مراجعة  على  بالإ�صراف  وتق�م  المراجعة:  لجنة   /2
يق�م  اأع�صاء،  ثلاثة  من  وتتكّ�ن  الداخلية  الم�صرف  اأعمال 

. مجل�س الإدارة باختيارهم من بين اأع�صائه لمدة �صنتينْن

المدير العام
غير  من   - الم�صرف  عام  مدير  المحافظين  مجل�س  يُعيّن 
اأع�صاء مجل�س الإدارة - لفترة ثلاث �صن�ات قابلة للتجديد 
القان�ني  الممثل  ه�  العام  والمدير  الأكثر.  على  مرتين 
ت�صيير  عن  والم�صئ�ل  الأعلى  التنفيذي  والم�ظف  للم�صرف 
للنظم  وفقاً  الإدارة،  مجل�س  اإ�صراف  تحت  الأعمال  جميع 

والل�ائح ووفقاً لت�جيهات مجل�صيْن المحافظين والإدارة.
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اجتماع مجل�س المحافظين رقم )43( - البحر الميت - اأبريل 2018
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 مجلس المحافظين

التقرير السنوى

*   تم تعديل التمثيل في مجل�س المحافظين خلال العام، فقد كان يمثل مملكة البحرين معالي ال�صيخ/ اأحمد بن محمد اآل خليفة حتى 4 دي�صمبر 2018، وكان يمثل جمهورية 
ال�صودان معالي الدكتور/ محمد عثمان �صليمان الركابي حتى �صبتمبر 2018، وكان يمثل جمهورية العراق معالي الدكتور/ حيدر العبادي حتى اأكتوبر 2018، وكان يمثل 
دولة الكويت معالي الأ�صتاذ/ اأن�س خالد ال�صالح حتى يناير 2018، وكان يمثل دولة ليبيا معالي الأ�صتاذ/ اأ�صامة �صعد حماد �صالح حتى اأكتوبر 2018، وكان يمثل المملكة 

المغربية معالي الأ�صتاذ/ محمد بو�صعيد حتى اأغ�صط�س2018.
** كان 2011 هو اآخر عام يح�صر فيه ممثل عن الجمهورية العربية ال�صورية اجتماعات مجل�س المحافظين.
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2019

معالي الأ�ستاذ/ دروي�س بن اإ�سماعيل بن علي البلو�سيمعالي الأ�ستاذ/ عمر ملح�س
الوزير الم�صئول عن ال�صوؤون المالية - �صلطنة عُمَانوزير المالية - المملكة الأردنية الها�صمية

معالي الدكتور/ نبيل ق�سي�سمعالي الأ�ستاذ/ عبيد حميد الطاير
رئي�س مجل�س اإدارة هيئة �صوق راأ�س المال  وزير الدولة لل�صوؤون المالية - دولة الإمارات العربية المتحدة

الفل�صطينية  - دولة فل�صطين

معالي الأ�ستاذ/ علي �سريف العماديمعالي ال�سيخ/ �سلمان بن خليفة اآل خليفة*
وزير المالية - دولة قطروزير المالية والقت�صاد الوطني – مملكة البحرين

معالي الدكتور/ نايف فلاح مبارك الحجرف*معالي الأ�ستاذ/ زياد العذاري
وزير المالية - دولة الكويتوزير التنمية وال�صتثمار والتعاون الدولي- الجمهورية التون�صية

معالي الأ�ستاذ/ علي ح�سن خليل معالي الأ�ستاذ/ عبد الرحمن راوية
وزير المالية - الجمهورية اللبنانيةوزير المالية - الجمهورية الجزائرية الديمقراطية ال�صعبية

معالي الأ�ستاذ/ فرج عبد الرحمن عمر بومطاري*معالي الأ�ستاذ/ محمد بن عبد الله بن عبد العزيز الجدعان
وزير المالية – دولة ليبياوزير المالية - المملكة العربية ال�صعودية

معالي الدكتورة/ �سحر ن�سرمعالي الأ�ستاذ/ معتز مو�سى عبد الله �سالم*
رئي�س مجل�س الوزراء القومي

وزير المالية والتخطيط القت�صادي - جمهورية ال�صودان
وزيرة ال�صتثمار والتعاون الدولي - جمهورية م�صر العربية

معالي الأ�ستاذ/ محمد بن�سعبون*
وزير القت�صاد والمالية - المملكة المغربيةالجمهورية العربية ال�صورية**

معالي الأ�ستاذ/ المختار ولد اأجايمعالي الأ�ستاذ/ فوؤاد ح�سين*
نائب رئي�س الوزراء لل�صوؤون القت�صادية

وزير المالية – جمهورية العراق
وزير القت�صاد والمالية

الجمهورية الإ�صلامية الموريتانية
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و�صفٌ تف�صيلي للعمليات

ني
لثا

ل ا
ص

لف
ا

                                 

مجــل�س الإدارة

اجتماع مجل�س الإدارة - الخرطوم - �سبتمبر 2018

المصرف العربى للتنمية الاقتصادية فى أفريقيا 8
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*  تم تعديل التمثيل في مجل�س الإدارة خلال العام، فقد كان يمثل دولة ليبيا �صعادة الأ�صتاذ/ جمعة ب�صير بو خ�صرة حتى مار�س 2018.

�سعادة الأ�ستاذة/ لمياء بن ميم�سعادة الأ�ستاذ/ م�سبح محمد ال�سويدي
الجمهورية التون�صيةدولة الإمارات العربية المتحدة

ة �سعادة الدكتورة/ هدى هادي �سلمان�سعادة الأ�ستاذ/ ميلود بوطبَّ
جمهورية العراقالجمهورية الجزائرية الديمقراطية ال�صعبية

�سعادة الأ�ستاذ/ اأحمد �سالح بومطر المهندي�سعادة الدكتور/ عبد العزيز بن محمد بن زاهر الهنائي
دولة قطر�صلطنة عُمَان

�سعادة الأ�ستاذ/ مو�سى من�سور الكانوني*�سعادة الأ�ستاذ/ مروان عبد الله يو�سف ثنيان الغانم
دولة ليبيادولة الكويت

�سعادة الأ�ستاذ/ الح�سن الدز�سعادة الدكتورة/ منى محمد اأحمد وهبة
المملكة المغربيةجمهورية م�صر العربية

الرئي�س
معالي المهند�س/ يو�سف بن اإبراهيم الب�سام

المملـكـــــة العـربيــــة ال�صعــوديـــة

الأعضــاء

المدير العـام

معالي الدكتور/ �سيدي ولد التاه
الجمهورية الإ�صلامية الموريتانية
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و�صفٌ تف�صيلي للعمليات

ني
لثا

ل ا
ص

لف
ا

معـــالــي رئيــ�س مجلـــ�س المحافظــين
الم�سرف العربى للتنمية القت�سادية فى اأفريقيا

معالــــي الرئيـــس

تحية طيبة،

طبقاً للمواد 6/25  و2/34  و35 من اتفاقية اإن�صاء الم�شرف العربي للتنمية 

القت�شادية في اأفريقيا، اأت�صرّفُ باأن اأرفع اإلى مجل�س المحافظين الموقّر، نيابةً 

للتنمية  العربي  الم�شرف  اأعمال  عن  ال�صن�ي  التقرير  الإدارة،  مجل�س  عن 

القت�شادية في اأفريقيا خلال عام 2018. وي�شتمل التقرير على عر�سٍ لأهم 

اأن�صطة الم�شرف وعلى و�صفٍ تف�صيليْن لعملياته التنموية الجديدة في البلدان 

الأفريقية التي ا�شتفادت من تم�يلاته خلال العام، كما ي�شتمل على الح�شابات 

المدققة لل�شنة المالية 2018.

واأرجو اأن تتف�ضلوا معاليكم بقبول فائق الاحترام،،،

يو�سف بن اإبراهيم الب�سام
رئي�س مجل�س الإدارة
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أهم مؤشرات نشاط المصرف )2017 - 2018(

20172018البيــــــــــان

529.60564.95اإجمالي اللتزامات )ملي�ن دولر*(

220230قرو�س م�صاريع القطاع العام 

100100قرو�س تمويل القطاع الخا�س 

200225قرو�س تمويل ال�صادرات العربية 

9.609.95منح العون الفني 

7173اإجمالي عدد العمليات

1615عدد م�صاريع القطاع العام

88عدد عمليات القطاع الخا�س 

76عدد عمليات التجارة الخارجية

عدد عمليات العون الفني

 درا�صات الجدوى

 الدعم الموؤ�ص�صي

40

3

37

44

7

37

41.535.5متو�صط عن�صر المنحة لقرو�س م�صروعات القطاع العام )%(

569.9884.08اإجمالي تكاليف الم�صروعات التي �صاهم الم�صرف في تمويلها )مليون دولر(

4,788.24,821.4�صافي الموجودات )مليون دولر(

)11.9(294.7اإجمالي الدخل )مليون دولر(

)39.9(271.7�صافي الدخل )مليون دولر(

* المقصود بالدولار في هذا التقرير هو الدولار الأمريكي
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لمحة عن التطـورات الاقتصـادية الدولـية
العالمي  القت�ساد  نمو   /1

�صجل القت�صاد العالمي في عام 2018 ن�صبة نمو تُقدّر بحوالي 3.7 % وهي ن�صبة تتجاوز المعدل ال�صنوي المُ�صجّل خلال ال�صنوات 
الخم�س الأخيرة بحوالي 0.2 نقطة، ح�صب ما يُ�صير اإليه تقرير �صندوق النقد الدولي حول اآفاق القت�صاد العالمي ال�صادر في 
للن�شاط  الن�صبي  التباطوؤ  التوقعات؛ ب�صبب  اأقل من  اأنه كان  اإل  النمو المحقق  اأهمية معدل  اأكتوبر2018. وعلى الرغم من  �صهر 
القت�صادي في عدد من كُبريات الدول المتقدمة، والآثار ال�صلبية لعدد من الإجراءات التجارية الحمائية، وال�صعوبات التي تمر 
بها عدد من كُبريات الدول النا�صئة والنامية الناجمة عن عوامل داخلية في تلك الدول، بالإ�صافة اإلى عوامل اأخرى مثل �صعوبة 

ال�شروط التمويلية والتوترات الجيو�صيا�صية وارتفاع اأ�صعار النفط.

ت�صارع معدل النمو ال�صنوي للاقت�صاد الأمريكي خلال عام 2018 لل�صنة الثانية على التوالي ليبلغ 2.8 %، وذلك بف�صل اعتماد 
�صيا�صة لتخفيف ال�صرائب كان لها بالغ الأثر في تحفيز ن�شاط القطاع الخا�س .اأما في منطقة اليورو فقد تباطاأ معدل النمو ال�صنوي 
للاقت�صاد حيث بلغ 2 % في عام 2018، وذلك بفعل تباطوؤ نمو ال�صادرات وارتفاع اأ�صعار النفط، بالإ�صافة اإلى حالة عدم اليقين 
ال�صيا�صي وال�صطرابات التي تم ت�صجيلها في عدد من بلدان المنطقة. كما توا�صل تراجع معدل النمو ال�صنوي للاقت�صاد في المملكة 
المتحدة لل�صنة الرابعة على التوالي لي�صتقر في حدود 1.3 %، وهي اأقل ن�صبة نمو ت�صهدها البلاد منذ عام 2009 وذلك بفعل 

التقلبات المناخية وحالة عدم اليقين المرتبطة ب�شروط النف�صال عن التحاد الأوروبي. 

وفي القت�صاديات المتقدمة الأخرى تراجع معدل النمو القت�صادي في اليابان بفعل التلا�صي التدريجي للاآثار التحفيزية المترتبة 
عن �صيا�صة التخفيف الجبائي، كما تباطاأ النمو في كندا بفعل حالة عدم اليقين الناجمة عن مراجعة اتفاقية التبادل التجاري الحر 
باأمريكا ال�صمالية، بالإ�صافة اإلى التراجع الن�صبي لجاذبية النظام الجبائي اإثر التخفيفات ال�صريبية الهامة التي تم اإقرارها في 
الوليات المتحدة. وتراجع كذلك النمو في كوريا الجنوبية نتيجة لتباطوؤ ال�صتثمارات وال�صعوبات التي يواجهها القطاع ال�صناعي، 
بالإ�صافة اإلى الآثار المترتبة عن اإقرار زيادة هامة في الأجر الأدنى الم�صمون. كما تقل�س النمو في �صنغافورة وتايوان نتيجة لتباطوؤ 
بف�صل  التوالي  الثانية على  لل�صنة  النمو  ت�صارع  فقد  النرويج  اأما في  البلدين.  المتاأتية من هذين  الواردات  ال�صيني على  الطلب 
الداخلي وت�صارع ال�صتثمارات،  اأ�صتراليا بف�صل تزايد ال�صتهلاك  النمو القت�صادي في  ارتفع معدل  النفط، كما  اأ�صعار  ارتفاع 
في حين ا�صتقر النمو في هونج كونج. وفي ال�صين تراجع معدل النمو القت�صادي ب�صكل طفيف لي�صتقر في حدود 6.5 %، وذلك 
نتيجة تقل�س ال�صتثمارات العمومية، بالإ�صافة اإلى اعتماد ت�صريعات هادفة للحد من ارتفاع اأ�صعار العقارات. اأما في الهند فقد 
ت�صارع معدل النمو القت�صادي مدفوعاً بارتفاع ال�صتهلاك المحلي، وت�صارع النمو كذلك في اإندوني�صيا مدفوعاً بالطلب المحلي، 
وفي تايلاند مدفوعاً بانتعا�س القطاع ال�صياحي وبارتفاع ال�صادرات ال�صناعية، بينما تباطاأ النمو في كل من ماليزيا والفيليبين 

وفيتنام نتيجةً لتراجع ن�صق نمو ال�صادرات. 

وتباطاأ النمو القت�صادي في اأمريكا اللاتينية لي�صتقر في حدود 1.1 %، وذلك نتيجة تظافر عدة عوامل كزيادة �صعوبة ال�شروط 
التمويلية، والآثار المترتبة عن الجفاف الذي �صرب الأرجنتين، بالإ�صافة اإلى اإ�صراب �صائقي ال�صاحنات في البرازيل الذي عطل 
العملية الإنتاجية ب�صكلٍ كبير. كما تراجع النمو القت�صادي في دول اأوروبا ال�صرقية وتركيا لي�صتقر في حدود 3.7 %، نتيجةً لتباطوؤ 
النمو في تركيا اإثر ال�صطرابات التي عرفتها الأ�صواق المالية والنخفا�س الحاد ل�صعر �صرف العملة المحلية، وفي بولندا اإثر تراجع 
ن�صق نمو ال�صادرات، في حين ت�صارع النمو القت�صادي في رابطة الدول الم�صتقلة لل�صنة الثانية على التوالي ليبلغ 2.3 %، مدفوعاً 

بارتفاع اأ�صعار النفط وال�صتهلاك المحلي. 
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اأما في دول اإفريقيا جنوب ال�صحراء فقد ت�صارع معدل النمو لل�صنة الثانية على التوالي ليبلغ 3 %. ويعك�س هذا الت�صارع بداية 
التعافي الذي عرفته اقت�صاديات الدول المنتجة للنفط في المنطقة بف�صل ارتفاع الأ�صعار العالمية، وتقلي�س ال�صطرابات الم�صجلة 
على م�صتوى الإنتاج. وهي عوامل لعبت دوراً هاماً في ت�صريع ن�صق النمو في نيجيريا اإلى 1.9 %، وفي الحد من ن�صق النكما�س 
اإيجابي على اقت�صاديات بع�س الدول المجاورة  اأثر  0.1 %. كما كان لت�صارع ن�صق النمو في نيجيريا  اإلى  اأنغول  القت�صادي في 
كبنين والنيجر، من خلال تن�صيط �صادراتها نحو ال�صوق النيجيرية. كذلك ا�صتفادت اقت�صاديات الدول غير المنتجة للنفط في 
المنطقة من تح�صن ظروف الن�شاط الزراعي بعد فترات طويلة ن�صبياً من الجفاف، ومن ت�صارع ال�صتثمارات العمومية في مجال 
البنية التحتية بف�صل توا�صل ال�شروط التمويلية المي�صرة. اأما في جنوب اإفريقيا فقد تباطاأ النمو القت�صادي نتيجةً للا�صطرابات 
اإلى  2 %، ويُعزى هذا  اإفريقيا ت�صارع معدل النمو ليبلغ  ال�صيا�صية و�صعف ال�صتثمارات العمومية. وفي ال�صرق الأو�صط و�صمال 
التعافي القت�صادي الذي �صهدته الدول العربية المنتجة للنفط اإثر ارتفاع الأ�صعار العالمية، وتوا�صل الن�صق الت�صاعدي للنمو في 
م�صر بف�صل الرتفاع الملحوظ لحجم ال�صادرات. غير اأن النكما�س الذي عرفه القت�صاد الإيراني اإثر العقوبات التي اأعادت 

الوليات المتحدة فر�صها على البلاد، لعب دوراً هاماً في عدم بلوغ م�صتوى النمو الذي �صهدته المنطقة في عام 2016.

البطالة و  العمالة  و  الت�سخم   /2

اأ( الت�سخم

2018 مدفوعةً  1.9 % في عام  لتبلغ  التوالي  الثالثة على  لل�صنة  الرتفاع  المتقدمة  القت�صاديات  الت�صخم في  وا�صلت معدلت 
تاأخذ  التي تعك�س تطور الأ�صعار ال�صتهلاكية على المدى الطويل، ول  اأن معدلت الت�صخم الهيكلية  اأ�صعار النفط، غير  بارتفاع 
بعين العتبار تقلبات اأ�صعار الطاقة والغذاء ظلت اأقل من الأهداف التي و�صعتها البنوك المركزية في جل القت�صاديات المتقدمة. 
كما وا�صلت معدلت الت�صخم في القت�صاديات النا�صئة والنامية الرتفاع لل�صنة الثانية على التوالي لتبلغ 5.7 %، مدفوعةً اأي�صاً 
بارتفاع اأ�صعار النفط. وفي الوليات المتحدة الأمريكية انخف�س معدل ت�صخم الأ�صعار ال�صتهلاكية ب�صكل طفيف اإلى 2 % في عام 
2018، وهو الم�صتوى الم�صتهدف من البنك المركزي. اأما في منطقة اليورو فقد وا�صل معدل الت�صخم الرتفاع لل�صنة الثالثة على 

التوالي ليبلغ 1.8 %، مدفوعاً بارتفاع اأ�صعار النفط في ظل توا�صل الن�صق البطيء لنمو الأجور، ويبقى هذا المعدل دون الم�صتوى  
الم�صتهدف من البنك المركزي الأوروبي والمقدر بحوالي 2 %. و في المملكة المتحدة انخف�س معدل الت�صخم اإلى 2.3 %، نتيجةً 

لنح�صار الآثار الت�صخمية الناجمة عن انخفا�س �صعر �صرف الجنيه الإ�صترليني. 

وفي اليابان وا�صل معدل الت�صخم الرتفاع لل�صنة الثالثة على التوالي ليبلغ 1.4 %، مدفوعاً بارتفاع اأ�صعار النفط. وفي ال�صين 
ارتفع معدل الت�صخم اإلى 2.5 %، كنتيجة لرتفاع اأ�صعار النفط وانخفا�س �صعر �صرف اليوان. كما وا�صل معدل الت�صخم الرتفاع 
في الهند لل�صنة الثانية على التوالي ليبلغ  5.1 %، نتيجةً لتقل�س الفجوة الفا�صلة بين م�صتويات الإنتاج المحققة وتلك الممكنة، اإثر 
ت�صارع النمو القت�صادي وانخفا�س �صعر �صرف العملة المحلية بالإ�صافة اإلى ارتفاع اأ�صعار النفط. كما ارتفع معدل الت�صخم في 
البرازيل اإلى 4.1 %، نتيجة ارتفاع اأ�صعار النفط، في حين تراجع معدل الت�صخم في المك�صيك اإلى 4.3 % ب�صبب تباطوؤ نمو الطلب 
الناجمة عن انخفا�س �صعر �صرف  الواردات  اأ�صعار  3.5 %، مدفوعاً بزيادة  اإلى  المحلي. كما ارتفع معدل الت�صخم في رو�صيا 

العملة المحلية، وذلك على الرغم من رفع البنك المركزي �صعر الفائدة في منا�صبتين خلال ال�صنة.

8.7 %. وعلى الرغم من  2018 لي�صتقر في حدود  اأما في دول اإفريقيا جنوب ال�صحراء فقد انخف�س معدل الت�صخم في عام 
النخفا�س الن�صبي لمعدلت الت�صخم في نيجيريا واأنغول واإثيوبيا غير اأنها بقيت ثنائية الرقم )12.8 % في نيجيريا، و20 % في 
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اأنغول و10.5 % في اإثيوبيا(، وهو ما يُف�صر بارتفاع اأ�صعار المواد الغذائية في نيجيريا وانخفا�س �صعر �صرف العملة المحلية في 
اأنغول واإثيوبيا، بالإ�صافة اإلى الرتفاع ال�صريع في حجم القرو�س البنكية في اإثيوبيا. وارتفع معدل الت�صخم في جنوب اإفريقيا اإلى 

5.7 %، ولكنه بقي �صمن المجال الم�صتهدف من طرف البنك المركزي والذي يتراوح بين 3 و6 %. 
ب( العمالة والبطالة

تراجع معدل البطالة العالمي ب�صكل طفيف في عام 2018 لي�صتقر في حدود 5.4 %، حيث بلغ عدد العاطلين عن العمل حوالي 
188 مليون �صخ�س، 43 % منهم من الن�صاء. وبلغ معدل العمالة 58.5 % من عدد ال�صكان البالغين اأكثر من 15 �صنة، في حين 

لم يتجاوز هذا المعدل 45.6 % عند الن�صاء. 

5.1 %، حيث �صجلت  التوالي لي�صتقر في حدود  ال�صاد�صة على  لل�صنة  وفي القت�صادات المتقدمة وا�صل معدل البطالة التراجع 
منطقة اليورو معدل بطالة ل يتجاوز 8.3 % وهو اأقل معدل ت�صهده المنطقة منذ عام 2008. كما �صجلت مجموعة الدول ال�صناعية 
ال�صبع معدل بطالة ل يتجاوز 4.5 % وهو اأقل معدل  ت�صهده المجموعة منذ ال�صدمة النفطية الأولى في عام 1973، وانخف�س 
معدل البطالة في بقية القت�صادات المتقدمة اإلى اأدنى م�صتوى له منذ عام 2008 لي�صتقر في حدود 4 %. اأما في الدول النا�صئة 
وال�صاعدة فقد وا�صل معدل البطالة النخفا�س لل�صنة الثالثة على التوالي في دول �صمال اإفريقيا لي�صتقر في حدود 11.5 %، كما 
وا�صل النخفا�س لل�صنة الخام�صة على التوالي في دول اأمريكا الو�صطى لي�صتقر في حدود 3.6 %، وفي دول �صرق اأوروبا لي�صتقر 
في حدود 5.2 %، وفي دول اآ�صيا الو�صطى لي�صتقر في حدود 6.5 %، وانخف�س ذات المعدل اأي�صاً في دول اأمريكا الجنوبية اإلى 
9.4 %، كما انخف�س في الدول العربية اإلى 7.8 %، وفي دول غرب اآ�صيا اإلى 10.1 %، في حين ظل م�صتقراً في دول �صرق اآ�صيا 
في حدود 4.5 %، وفي دول جنوب �صرق اآ�صيا في حدود 2.7 %، وفي دول جنوب اآ�صيا في حدود 4.1 %، وفي دول مجموعة اآ�صيان 

في حدود 2.7 %. 

29.9 مليون عاطل عن  7.2 %؛ اأي ما يمثل حوالي  اأما في دول اإفريقيا جنوب ال�صحراء فقد ا�صتقر معدل البطالة في حدود 
العمل، بزيادة قدرها نحو مليون �صخ�س مقارنةً بعام 2017. غير اأن هذا المعدل ي�صهد تباينات هامة بين مختلف المناطق حيث 
اأنه ارتفع  في دول و�صط اإفريقيا اإلى 5.4 %، كما ظل م�صتقراً في دول �صرق اإفريقيا في حدود 6.4 %، وفي دول غرب اإفريقيا في 

حدود 5.3 %، ووا�صل الرتفاع لل�صنة الخام�صة على التوالي في دول جنوب القارة ليبلغ 26.8 %.

3/التجارة العالمية

4.1 %، ب�صبب الإجراءات الحمائية التي فر�صتها الوليات  2018 لي�صتقر في حدود  تباطاأ نمو حجم التجارة العالمية في عام 
المتحدة ب�صكل اأحادي، والتي ردت عليها ال�صين والتحاد الأوروبي باإجراءات مماثلة. وقد تراجع معدل النمو ال�صنوي ل�صادرات 
القت�صادات المتقدمة اإلى 3.3 %، حيث انخف�س معدل النمو ال�صنوي ل�صادرات دول منطقة اليورو اإلى 3.8 %، ولمجموعة الدول 

ال�صناعية ال�صبع اإلى 2.9 %، ولبقية القت�صادات المتقدمة اإلى 3.3 %. 

اأما في القت�صادات النا�صئة والنامية فقد تراجع معدل النمو ال�صنوي ل�صادراتها اإلى 4.6 %، حيث تقل�س معدل النمو ال�صنوي 
5.8 % واقت�صادات الخم�س الأكبر في مجموعة  اإلى  اآ�صيا النا�صئة والنامية  5 %، ودول  اإلى  ل�صادرات رابطة الدول الم�صتقلة 
اآ�صيان دون اعتبار �صنغافورة اإلى 6.2 %. كذاك تراجع معدل النمو ال�صنوي ل�صادرات دول اأوروبا ال�صرقية وتركيا اإلى 7.1 %، 
ودول اأمريكا اللاتينية اإلى 3.6 %، في حين تراجع معدل النكما�س ال�صنوي ل�صادرات دول ال�صرق الأو�صط و�صمال اأفريقيا اإلى 

0.2 %. اأما في دول اإفريقيا جنوب ال�صحراء فقد تراجع معدل النمو ال�صنوي لل�صادرات اإلى 2.7 %.
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وتراجع معدل النمو ال�صنوي لواردات القت�صادات المتقدمة اإلى 3.6 %، حيث ت�صارع معدل النمو ال�صنوي لواردات دول منطقة 
بقية  ولواردات   %  3.4 اإلى  ال�صبع  ال�صناعية  الدول  مجموعة  لواردات  ال�صنوي  النمو  معدل  تباطاأ  بينما   ،%  3.9 اإلى  اليورو 
 ،% 6 اإلى  لوارداتها  ال�صنوي  النمو  معدل  تقل�س  فقد  والنامية  النا�صئة  القت�صادات  اأما   .% 3.5 اإلى  المتقدمة  القت�صادات 
حيث تراجع معدل النمو ال�صنوي لواردات رابطة الدول الم�صتقلة اإلى 5.2 %، ولواردات دول اآ�صيا النا�صئة والنامية اإلى 7.9 %، 
اأوروبا  6.9 %. كما انخف�س معدل النمو ال�صنوي لواردات دول  اإلى  اآ�صيان  ولواردات القت�صادات الخم�س الأكبر في مجموعة 
ال�صرقية وتركيا اإلى 5.3 %، ولواردات دول اأمريكا اللاتينية اإلى 2.9 %، في حين ت�صارع معدل النمو ال�صنوي لواردات دول ال�صرق 

الأو�صط و�صمال اإفريقيا اإلى 2.7 %، ولواردات دول اإفريقيا جنوب ال�صحراء اإلى 6.5 %.

والبلدان الفقيرة المثقلة بالديون الخارجي  4/الدين 

اأ( الدين الخارجي

بلغ حجم الدين الخارجي لدول اإفريقيا جنوب ال�صحراء - ح�صب اإح�صاءات البنك الدولي- حوالي 524.1 مليار دولر في 
عام 2017؛ اأي بزيادة قيا�صية قدرها 15 % مقارنةً بعام 2016. وبذلك بلغ حجم الدين الخارجي حوالي 33.5 % من 
اإجمالي الناتج المحلي. ومن حيث تركيبته فاإن 84 % من اإجمالي الدين كان في �صكل قرو�س طويلة الأجل و12 % في �صكل 
قرو�س ق�صيرة الأجل، في حين بلغت القرو�س الم�صداة من �صندوق النقد الدولي 4 % من اإجمالي الدين. وقد �صكلت الزيادة 
الم�صجلة على م�صتوى القرو�س طويلة الأجل حوالي 91 % من اإجمالي الزيادة الم�صجلة على م�صتوى الدين الخارجي، في حين 
كانت الزيادة الم�صجلة على م�صتوى القرو�س ق�صيرة الأجل التي بلغت 7.5 % الأهم منذ عام 2012. اأما القرو�س المُ�صداة 
من �صندوق النقد الدولي فقد ارتفعت بعد 3 �صنوات من التراجع. وقد انخف�صت ن�صبة القرو�س المي�صرة ب�صكلٍ طفيف اإلى 
32.4 % من اإجمالي الدين الخارجي، في حين ارتفعت ن�صبة القرو�س الممنوحة من موؤ�ص�صات متعددة الأطراف اإلى 19.7 %، 
وانخف�صت ن�صبة الدين الخارجي المعُنْون بالدولر الأمريكي لت�صتقر في حدود 62.4 %، في حين ارتفعت ن�صبة الدين الخارجي 

المعُنْون باليورو اإلى حوالي 5.7 %.  

2016، ومن حيث  5.9 % عن عام  بذلك بحوالي  2017 مرتفعة  مليار دولر في عام   30.5 ال�صداد حوالي  متاأخرات  وبلغت 
تركيبتها فاإن 26 % من المتاأخرات تتعلق بقرو�س ممنوحة من قبل جهات خا�صة في حين اأن 74 % تتعلق بقرو�س ممنوحة من 
قبل جهات ر�صمية. كما بلغت ال�صحوبات من الديون في عام 2017 م�صتوىً قيا�صياً قُدّر بنحو 83.1 مليار دولر، مرتفعةً بذلك 
بنحو 42.5 % عن ال�صحوبات الم�صجلة في عام 2016. ومن حيث تركيبتها فاإن 94 % من ال�صحوبات تتعلق بقرو�س طويلة الأجل، 

و6 % تتعلق بقرو�س ق�صيرة الأجل.

 بلغت خدمة الدين حوالي 40.1 مليار دولر في عام 2017 مرتفعة بذلك بنحو 5 % عن نظيرتها الم�صجلة في عام 2016. وقد 
مثلت خدمة الدين حوالي 10.4 % من ال�صادرات، ومن حيث تركيبتها فاإن 69 % منها يتعلق بت�صديد اأ�صل الدين في حين اأن  31 % 
يتعلق بت�صديد الفوائد. ومثلت الزيادة الم�صجلة على م�صتوى ت�صديد اأ�صل الدين 90 % من الزيادة الم�صجلة على م�صتوى خدمة 
الدين. وقد ارتفع متو�صط �صعر الفائدة الم�صتوجب على القرو�س الجديدة التي تم تح�صيلها في عام 2017 اإلى 3.8 %، في حين 
ارتفع متو�صط مدة القر�س اإلى 20.2 �صنة ومتو�صط فترة ال�صماح اإلى 5.5 �صنوات، كما انخف�س متو�صط عن�صر المنحة اإلى 40.1 %. واإذا 
ما تم القت�صار على القرو�س الجديدة المتح�صل عليها من جهات ر�صمية، فقد ارتفع متو�صط �صعر الفائدة اإلى 2 % ومتو�صط 

مدة القر�س اإلى 25.3 �صنة ومتو�صط فترة ال�صماح اإلى 5.7 �صنوات ومتو�صط عن�صر المنحة اإلى 57.5 %. 
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من جانبٍ اآخر فقد وا�صل حجم التدفقات ال�صتثمارية الخارجية المبا�صرة النخفا�س في عام 2017 لل�صنة الثانية على التوالي، 
وت�صارع ن�صق التراجع ليبلغ 27 %، وبذلك بلغ حجم هذه التدفقات 15.7 مليار دولر وهو اأدنى م�صتوى لها خلال ال�صنوات الع�صر 

الأخيرة،  في حين بلغ حجم التدفقات ال�صتثمارية في المحافظ 6.5 مليارات دولر بعد اأن كانت �صلبية في عام 2016.

ب( البلدان الفقيرة المثقلة بالديون

بلغ عدد البلدان التي ا�صتفادت من مبادرة تخفيف عبء الدين عن البلدان الفقيرة المثقلة بالديون 36 بلداً من بينها 29 بلداً 
اإفريقياً م�صتفيداً من عون الم�صرف. وو�صلت جميع هذه البلدان اإلى نقطة النتهاء في اإطار المبادرة. وبلغ عدد البلدان المر�صحة 
اإفريقي واحد م�صتفيد من عون الم�صرف وهو  3 بلدان من بينها بلد  اإلى نقطة النتهاء  للا�صتفادة من المبادرة والتي لم ت�صل 
دولة اإريتريا. وقد بلغت الكلفة الإجمالية لتخفيف الديون �صمن المبادرة 76.3 مليار دولر، من بينها 64.7 مليار دولر للبلدان 
الإفريقية الم�صتفيدة من عون الم�صرف. وبلغت م�صاهمة الم�صرف �صمن هذه المبادرة حتى نهاية عام 2018 حوالي 258.8 مليون 

دولر، ا�صتفادت منها جميع البلدان الإفريقية الم�صتفيدة من عونه والتي و�صلت اإلى نقطة النتهاء.

2019 لعام  العالمي  القت�ساد  توقعات   /5

تُ�صير التوقعات الواردة في تقرير �صندوق النقد الدولي حول اآفاق القت�صاد العالمي لعام 2018 اإلى تباطوؤ طفيف في ن�صبة نمو 
القت�صاد العالمي لت�صتقر في حدود 3.6 % في عام 2019، نظراً لتباطوؤ ن�صق نمو التجارة وال�صتثمارات والأن�صطة ال�صناعية. 
ومن المتُوقع اأن تنخف�س ن�صبة النمو في القت�صادات المتقدمة لت�صتقر في حدود 2.1 %، نظراً للنهاية التدريجية لل�صيا�صات النقدية 
اأن هذه الن�صبة تخفي  4.6 %، غير  اأن ي�صتقر النمو في القت�صادات النا�صئة والنامية في حدود  يُتوقع  التو�صعية الداعمة. كما 
فروقات �صا�صعة بين هذه البلدان. كذلك من المتُوقع اأن يتباطاأ النمو القت�صادي في بلدان اآ�صيا واأوروبا النا�صئة والنامية، واأن 

ت�صهد مناطق اأخرى كاأمريكا اللاتينية وال�صرق الأو�صط و�صمال اإفريقيا واإفريقيا جنوب ال�صحراء ت�صارعاً لنموها القت�صادي.

2.5 %، وذلك بفعل  2019 لي�صتقر في حدود  اأن يتباطاأ النمو القت�صادي في عام  وفي الوليات المتحدة الأمريكية من المتُوقع 
النهاية التدريجية لل�صيا�صات النقدية التو�صعية الداعمة وانح�صار الآثار الإيجابية المترتبة عن �صيا�صة تخفيف ال�صرائب ورفع 
الإنفاق العمومي. ومن المنُتظر كذلك اأن ينخف�س النمو في منطقة اليورو لي�صتقر في حدود 1.8 %، وذلك ب�صبب النهاية التدريجية 
لل�صيا�صة النقدية التو�صعية وتراجع نمو التجارة العالمية في ظل تواتر الإجراءات الحمائية. اأما في المملكة المتحدة فمن المتُوقع اأن 
يت�صارع النمو ب�صكل طفيف ليبلغ 1.4 % في عام 2019، وذلك اإثر انتهاء حالة عدم اليقين التي رافقت مفاو�صات انف�صال البلاد 

عن التحاد الأوروبي.

الآثار  انح�صار  لتوا�صل  ن�صبة   ،2019 عام  في   %  0.9 حدود  في  لي�صتقر  القت�صادي  النمو  يتراجع  اأن  المتُوقع  من  اليابان  وفي 
الإيجابية المترتبة عن �صيا�صة التخفيف الجبائي. وفي القت�صاديات المتقدمة الأخرى من المتُوقع اأن ي�صتقر النمو القت�صادي في 
كندا في حدود 2 %، واأن يتباطاأ في كوريا الجنوبية لي�صتقر في حدود 2.5 % نتيجةً لتوا�صل الآثار ال�صلبية المتعلقة بالزيادة الهامة 
التي تم اإقرارها على م�صتوى الأجر الأدنى الم�صمون بالإ�صافة اإلى اإعادة هيكلة القطاع ال�صناعي، واأن يتباطاأ في اأ�صتراليا لي�صتقر 
في حدود 2.7 % نتيجةً لتراجع ال�صادرات وال�صتهلاك المحلي. كما يُتوقع اأن يتقل�س النمو القت�صادي في �صوي�صرا لي�صتقر في 

حدود 1.8 % نتيجةً للتلا�صي التدريجي للدفع الذي قدمه انخفا�س �صعر �صرف العملة المحلية لل�صادرات. 

2019، وذلك بفعل  6.1 % في عام  لي�صتقر في حدود  النمو القت�صادي  يتوا�صل تباطوؤ  اأن  المتُوقع كذلك  اأما في ال�صين، فمن 
تراجع نمو ال�صادرات المترتب عن الإجراءات الحمائية الأمريكية، في حين اأنه من المتُوقع اأن يت�صارع النمو القت�صادي في الهند 
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ليبلغ 7.4 % عاك�صاً توا�صل نمو ال�صتثمارات وال�صادرات كنتيجة للاإ�صلاحات الهيكلية المتعددة التي تم اإقرارها خلال ال�صنوات 
الأخيرة، والتي �صملت اإ�صدار قانون ينظم كيفية معالجة الحالت المتعلقة بال�صركات المتعثرة في ال�صداد والمفل�صة، بالإ�صافة اإلى 
تب�صيط الإجراءات المتعلقة ب�صداد ال�صريبة على الب�صائع والخدمات، والتح�صن الكبير الذي �صهدته �صبكة الطرق وخدمة الربط 

بالكهرباء والرفع من الموارد الذاتية للبنوك. وفي اإندوني�صيا من المتُوقع اأن ي�صتقر النمو القت�صادي في حدود 5.1 %.

وفي اأمريكا اللاتينية من المتُوقع اأن يت�صارع النمو القت�صادي ليبلغ 2.1 % في عام 2019، غير اأن هذه الن�صبة تخفي تباينات بين دول 
المنطقة حيث من المتُوقع اأن يت�صارع النمو في المك�صيك ليبلغ 2.5 % وفي البرازيل ليبلغ 2.3 % بف�صل تعافي الطلب الداخلي المرتبط 
المالية  ال�صيا�صات  1.6 % نظراً ل�صتمرار  ن�صبته  تبلغ  واأن  الأرجنتين  القت�صادي في  النكما�س  يتوا�صل  بينما قد  البطالة،  بتراجع 
التق�صفية وال�صيا�صات النقدية الت�صييقية. وفي رابطة الدول الم�صتقلة، من المتُوقع اأن ي�صتقر النمو القت�صادي في حدود 2.3 % في عام 

2019، اأما في تركيا فمن المتُوقع اأن يتباطاأ النمو القت�صادي لي�صتقر في حدود 0.3 % نتيجةً لتراجع الطلب المحلي.

وفي اإفريقيا جنوب ال�صحراء من المتُوقع اأن يت�صارع النمو القت�صادي في عام 2019 ليبلغ 3.7 % وذلك بف�صل تراجع حالة 
عدم اليقين ال�صيا�صي التي �صهدتها موؤخراً القت�صاديات الكبرى كجنوب اإفريقيا واأنغول؛ مّما �صيمكن من دفع ال�صتثمار في 
هذه القت�صاديات، بالإ�صافة اإلى ا�صتمرار �صلابة النمو في الدول الغير منتجة للنفط. غير اأن هذا الت�صارع �صيبقى محدوداً 
بالنظر اإلى ال�صعوبات التي تواجه القت�صاد العالمي والتي تنذر بتباطوؤ النمو القت�صادي لمعظم ال�صركاء التجاريين للقارة، 
بالإ�صافة اإلى تع�صر ال�شروط التمويلية وتخييم حالة من عدم اليقين على التجارة الدولية جرّاء تواتر الإجراءات الحمائية. 
ويُتوقع اأن يت�صارع النمو في نيجيريا ليبلغ 2.2 % في عام 2019، واأن يخرج القت�صاد الأنغولي من النكما�س المتوا�صل الذي 
�صهده طيلة الثلاث �صنوات الأخيرة ليحقق ن�صبة نمو تُقدر بحوالي 3 %، وذلك نتيجةً لرتفاع اإنتاج النفط واعتماد اإ�صلاحات 

هادفة لتح�صين مناخ الأعمال.

ومن المتُوقع كذلك اأن يت�صارع النمو في جنوب اإفريقيا ليبلغ 1.4 % غير اأن هذا الت�صارع يبقى محدوداً بالنظر للاأثر ال�صلبي لمعدلت 
البطالة المرتفعة وللنمو البطيء للقرو�س البنكية ال�صخ�صية على ال�صتهلاك العائلي، وبالنظر لتوا�صل �صيا�صة التق�صف الهادفة 
للتحكم في عجز الميزانية الحكومية. ويُنتظر اأن تتوا�صل �صلابة النمو في بقية دول المنطقة، حيث يُتوقع  اأن تنتفع اقت�صاديات دول 
المجموعة القت�صادية والنقدية لو�صط اإفريقيا من ارتفاع اإنتاج النفط ومن ارتفاع الطلب المحلي اإثر تراجع ال�صيا�صات التق�صفية 
التي اعتمدتها دول المجموعة خلال ال�صنوات الأخيرة، كما يُتوقع اأن تبقى معدلت النمو مرتفعة في الدول ذات النمو ال�صريع مثل 
كوت ديفوار وكينيا وتنزانيا، بف�صل توا�صل ال�صتثمار العمومي وتح�صن الإنتاج الزراعي. كما يُتوقع اأن يبقى معدل النمو مرتفعاً 
في مدغ�صقر ب�صبب ارتفاع ال�صادرات، وفي اإثيوبيا على الرغم من ال�صيا�صات التق�صفية الهادفة للتحكم في حجم الدين العمومي. 

توا�صل  بف�صل  وذلك   ،2019 عام  في   %  2.5 ليبلغ   اإفريقيا  و�صمال  الأو�صط  ال�صرق  في  النمو  يت�صارع  اأن  كذلك  المتُوقع  ومن 
الإ�صلاحات الهادفة اإلى تح�صين مناخ الأعمال واعتماد ا�صتراتيجيات للتنويع القت�صادي في الدول المنتجة للنفط الأمر الذي من 
�صاأنه اأن يدعم ال�صتثمار في المنطقة، بالإ�صافة اإلى تح�صن الطلب المحلي وتوا�صل تعافي القطاع ال�صياحي. ويُنتظر في هذا الإطار 
اأن يت�صارع معدل النمو في المملكة العربية ال�صعودية ليبلغ 2.4 %، وفي الإمارات العربية المتحدة ليبلغ 3.6 %، في حين يُتوقع اأن 

تزداد حدة النكما�س القت�صادي في اإيران ليبلغ 3.6 %، نتيجةً للاآثار المترتبة عن العقوبات الأمريكية. 
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النشــاط التمويــلي
تمهـــــــيـد

يمثل 2018 العام قبل الأخير للخطة الخم�سية ال�سابعة )2015 - 2019( للم�سرف التي ر�سدت مبلغ 1100مليون 
دولر لم�سروعات القطاع العام، و450 مليون دولر لعمليات القطاع الخا�س، وما بين 150 اإلى 250 مليون دولر �سنوياً 

لتمويل ال�سادرات العربية المتجهة اإلى الدول الأفريقية )مبلغ دوار(، و50 مليون دولر لعمليات العون الفني. 

غطت  فقد   ،2018 عام  في  عليها  الم�سادقة  تمت  التي  العام  القطاع  لم�سروعات  القطاعي  التوزيع  يخ�س  فيما 
ال�سحي وال�سيد  ال�سرف  ال�سرب وخدمات  النقل وتوفير مياه  البنية الأ�سا�سية في مجالت  التمويلات قطاع 
التقليدي، وهي مجالت ذات اأهمية كبرى ن�سبة لتاأثيرها المبا�سر على تح�سين الظروف الحياتية لل�سكان. كما 
غطت التمويلات قطاع الزراعة والتنمية الريفية الذي يلعب دوراً رئي�سياً في تحقيق الأمن الغذائي ومكافحة 
الفقر، اإلى جانب دوره في النهو�س بم�ساركة المراأة في الن�شاط القت�سادي. ثم القطاع الجتماعي في مجالت 
تعزيز  في  ويُ�سهم  للمواطنين،  ال�سحية  الظروف  تح�سين  في  يُ�ساعد  بما  الأ�سغر،  والتمويل  والتعليم  ال�سحة 

وتنمية القدرات الب�سرية في �ستى التخ�س�سات. 

وقد كثّف الم�سرف – خلال العام - جهوده لتنمية التبادل التجاري بين المنطقتين العربية والأفريقية 
من خلال تمويل ال�سادرات العربية اإلى الدول الأفريقية، كما قدم دعماً كبيراً للقطاع الخا�س في الدول 
الم�ستفيدة من خلال توفير الموارد المالية اللازمة لت�سيير اأعماله. اأي�ساً التزم الم�سرف – كداأبه �سنوياً - 

بتقديم منح غير م�ستردة لتمويل عمليات العون الفني المختلفة.

الم�سرف  يقدمه  الذي  التمويل  �سقف  رفع  في  الفريقية  الدول  لرغبة  ال�ستجابة  تمت   2018 عام  في   
للم�سروع الواحد خلال ال�سنة، مع مراعاة التفاوت بين م�ستويات التنمية في الدول الم�ستفيدة والعناية 
على وجه الخ�سو�س بظروف الدول المثقلة بالديون. وعليه فقد تم رفع �سقف التمويل للم�سروع الواحد 
من 20 مليون دولر اإلى 40 مليون دولر )مع المحافظة على حجم المخ�س�سات ال�سنوية حتى نهاية الخطة 
الخم�سية الحالية(، على اأن ل تتجاوز م�ساهمة الم�سرف 90 % من تكلفة الم�سروع اأو 40 مليون دولر اأيهما 
اأقل. ويمكُن منح الدولة الم�ستفيدة اأكثر من قر�س واحد في العام ب�سقف اإجمالي قدره 40 مليون دولر. 

اللتزامات الكلية في عام 2018
بلغت اللتزامات الكلية للم�صرف 564.95 مليون دولر خلال عام 2018، مثّلت نحو 99.9 % من اإجمالي المقُرر للعام، منها 
8 عمليات في القطاع الخا�س،  العــام، و100 مليــــون دولر لتمويل  اإنمائياً في القطاع  15 م�صروعـــاً  230 مليـون دولر لتمويـل 
44 عملية عون فني.  لتمويل  الأفريقية، و9.95 ملايين دولر  الدول  اإلى  6 عمليات �صادرات عربية  لتمويل  و225 مليون دولر 
وقد تجاوزت تمويلات عام 2018 تمويلات عام 2017 بن�صبة زيادة قدرها 6.7 %، ويُعزى ذلك اإلى زيادة التمويلات الممنوحة 

للقطاع العام بن�صبة 4.5 %، ولل�صادرات العربية بن�صبة 12.5 %.
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التزامات قرو�س القطاع العام وتوزيعها لعام 2018
ا�صتناداً اإلى توجهات الخطة الخم�صية الحالية للم�صرف، واأولويات الدول الأفريقية المُ�صتفيدة، تم توزيع التزامات قرو�س القطاع 

العام كما هو مو�صح في الر�صم.
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 الجدول )1(
التوزيع القطاعي لقروض القطاع العام )2017 – 2018( 

القطــــــــــــــاع
الن�سبة %المبلغ )مليون دولر(عدد القرو�س

201720182017201820172018

88122.5123.055.753.4البنية الأ�صا�صية 

4453.553.524.323.3الزراعة والتنمية الريفية

4344.053.520.023.3الجتماعي

1615220230100100المجموع

�سروط الإقرا�س 
الدخل  ذوات  من  اأغلبها  في  هي  والتي  المقتر�صة  للدول  القت�صادية  للاأو�صاع  مراعاةً  رة،  مُي�صَّ ب�شروط  القرو�س  تقديم  يتم 
توجهات  ومع  مع ظروفها  يتنا�صب  منحة  بعن�صر  القرو�س  على  الدول من الح�صول  تلك  ال�شروط  مكّنت هذه  وقد  المنخف�س. 

الموؤ�ص�صات الدولية في كيفية التعامل معها. 

وقد بلغ المتو�صط المرُجح لن�صبة الفائدة نحو 1.7 % في عام 2018 مُقابل نحو 1.5 % في عـــام 2017، ولفتـــرة ال�صـــداد نحو 
25.4 �صنة في عام 2018 مُقابل نحو 28.2 �صنة في عام 2017، ولفترة ال�صماح نحو 6.7 �صنـــوات في عام 2018  مقابل نحــــو 
الفائدة على  ال�صماح وفئة  القر�س وفترة  اأثر مدة  المنحة )الذي يعك�س جمع  اأما متو�صط عن�صر   .2017 8.5 �صنوات في عام 
القر�س( في عام 2018 فقد بلغ نحو 35.5 %، م�صجلًا انخفا�صاً مقارنة مع عام 2017 حيث بلغ نحو 41.5 %. ويعود هذا 
النخفا�س اأ�صا�صاً الى تفاوت �شروط الإقرا�س ح�صب الظروف القت�صادية للبلد الم�صتفيد من جهة، و�شروط الإقرا�س الجديدة 
  . الخا�صة بال�صريحة التي تزيد عن 20 مليون دولر بناءً على قرار مجل�س المحافظين الخا�س برفع �صقف التمويل من جهةٍ اأخرى
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 الجدول )2(
تطور النشاط التمويلي لعمليات المصرف خلال الفترة 1975 – 2018 

)قروض ومنح / مليون دولار(

ال�سنة
اإجمالي 

اللتزامات 
ال�سنوية

�سافي اللتزامات 
ال�سنوية )1(

متو�سط ن�سبة 
الفائدة )%(*

متو�سط 
فترة ال�سداد  
)بال�سنة(*

متو�سط 
فترة  ال�سماح 
)بال�سنة(*

متو�سط عن�سر 
المنحة % )2( *

197585.50068.0333.7023.605.2044.68
197662.00056.8232.9022.805.0049.78
197766.29064.2265.0016.104.4029.91
197872.87048.6013.7018.105.2040.84
197949.07041.9164.3017.204.4035.20
198071.95048.0665.6015.903.8025.44
198176.02641.2845.9014.404.2023.01
198290.00048.1806.0016.004.7023.84
198383.93362.1206.5015.004.2019.72
198487.96043.1786.6014.203.7018.24
198573.79035.7855.9015.904.3024.05
198658.60536.9374.2016.504.2035.02
198771.42328.6044.6016.204.7032.84
198866.72049.1514.3017.004.3034.90
198972.00053.6184.2018.005.2037.61
199073.68232.5653.9018.404.3039.16
199174.23534.6133.9017.803.8037.43
199273.72654.1573.4017.934.2040.97
199374.65442.3323.4017.504.2040.97
199474.30755.9983.4018.004.1042.00
199579.93073.0003.1518.174.4243.45
199689.93878.4673.2618.504.3442.61
199799.83076.5363.0517.804.3643.75
1998109.94069.5353.1018.104.3842.70
1999119.52095.7003.0518.204.7743.70
2000123.950113.8342.2925.955.6258.15
2001129.200101.2922.0326.235.6558.80
2002134.390132.1501.4327.257.2165.40
2003139.990120.0271.7027.456.7336.40
2004144.970135.8381.3627.677.6242.72
2005159.939140.1851.1529.088.5645.11
2006169.945153.3941.3128.789.2054.94
2007179.600174.9981.2828.669.2257.94
2008190.000178.8451.5027.408.4650.48
2009200.000186.9271.3329.069.1246.58
2010200.000198.2001.1129.149.6949.52
2011200.000199.1181.0829.609.5943.18
2012200.000187.3071.1729.389.4436.26
2013200.000187.6261.2129.899.3348.04
2014200.000199.5411.1129.479.7050.74
2015260.000259.7981.1229.859.4848.76
2016306.000305.8711.0530.319.7648.81
2017329.555329.2341.4928.168.4741.45
2018340.000339.9501.7025.406.7035.50

تم خ�صم الإلغاءات من اإجمالي التمويل لل�صنة التي تمت فيها موافقة مجل�س الإدارة.  )1(
يعتبر القر�س مي�صراً اإذا بلغت ن�صبة عن�صر المنحة فيه 35 % فاأكثر.  )2(

)*( احت�صبت معدلت ن�صبة الفائدة وفترة ال�صداد وفترة ال�صماح وعن�صر المنحة كمتو�صطات مرجحة بقيمة القر�س لكل م�صروع، وذلك فيما يخ�س م�صروعات القطاع العام.

الت�زيع القطاعي ل�صافي التزامات القرو�س 1975 - 2018
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التزامات القرو�س وتوزيعها القطاعي للفترة 1975 - 2018
بلغ الإجمالي المتراكم لتمويلات الم�صرف نحو 5.8 مليارات دولر خلال الفترة 1975 – 2018، خُ�ص�س منه نحو 5.4 مليارات 
دولر لتمويل 662 م�صروعاً اإنمائياً. وبلغ �صافي التزامات قرو�س الم�صاريع نحو 4.8 مليارات دولر، تم توزيعها قطاعيًا كما هو 

مو�صح في الر�صم اأدناه.

4.8
مليارات

دولار

البنية الاساسية

العون العاجل

قطاع الصناعة

قطاع الطاقة

القطاع الخاص

القطاع الاجتماعى

الزراعة والتنمية الريفية

التوزيع القطاعى
لصافى التزامات قروض المشاريع 1975 - 2018

 %51.6
2,5 مليار دولار

1,1 مليار دولار
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51,5 مليون دولار
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 %0.3

 %1.1

 %3.8
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59 قر�صاً، فقد قُدمت للدول الأفريقية بغر�س دعم ميزان مدفوعاتها،  اأما فيما يتعلق بقرو�س �صندوق الإقرا�س)1( وعددها 
وبلغ اإجمالي التزامات ال�صندوق 214.244 مليون دولر. وعليه يبلغ اإجمالي �صافي التمويلات، �صاملًا قرو�س الم�صاريع وقرو�س 

�صندوق الإقرا�س، نحو 5 مليارات دولر، وذلك حتى نهاية عام 2018.

القطاع الخا�س
الوطنية والإقليمية  التنمية  ائتمانية يتم تقديمها لبنوك وموؤ�ص�صات تمويل  يُ�صاهم الم�صرف في تمويل القطاع الخا�س بقرو�س 
بالدول الم�صتفيدة، لإعادة اإقرا�صها لتمويل م�صاريع فرعية بالقطاع الخا�س. وتتمثل م�صاهمته اأي�صاً في تقديم قرو�س للحكومات 
يُ�صهم  التي  الم�صاريع  اإطار  في  القطاع  هذا  لدعم  مكونات  تمويل  جانب  اإلى  هذا  الخا�س،  القطاع  اإلى  مبا�صرةً  اإقرا�صها  يُعاد 
الم�صرف في تمويلها. ومنذ عام 1975 وحتى نهاية عام 2014 بلغ عدد القرو�س الموجهة اإلى القطاع الخا�س بوا�صطة الحكومات 

45 قر�صاً، ب�صافي التزامات 116.9  مليون دولر.

ولتاأطير دور القطاع الخا�س ودعمه عبر توفير موارد مالية اإ�صافية، اأجاز مجل�س المحافظين »برنامج تمويل القطاع الخا�س« 
ر تخ�صي�س مبلغ 450 مليون دولر  بموجب قراره رقم )6( ل�صنة 2014، وبداأ تنفيذه مع بداية الخطة الخم�صية ال�صابعة، اإذ تَقرَّ
يتم توزيعها على مدار �صنوات الخطة لتقديم قرو�س ائتمانية للبنوك والموؤ�ص�صات المالية لإعادة اإقرا�صها للقطاع الخا�س، علاوةً 

على تمويل اأن�صطة الموؤ�ص�صات الحكومية ذات الطابع التجاري وعمليات ال�صراكة بين القطاعين العام والخا�س، وذلك كالتالي:

20152016201720182019العام

50100100100100تمويل القطاع الخا�س )مليون دولر(

في عام 2018 تم منح 8 قرو�س ائتمانية باإجمالي قدره 100 مليون دولر، وهو نف�س اإجمالي القرو�س الممنوحة في عام 2017. 
وا�صتفادت من هذه القرو�س 6 بنوك تجارية وموؤ�ص�صات تمويل اإنمائي محلي في الكونغو الديمقراطية ونيجيريا وبوركينا فا�صو 
وموؤ�ص�صة حكومية ذات  دولر(،  مليون  اإقليمية )15  اإنمائي  وموؤ�ص�صة تمويل  دولر(،  مليون  وال�صنغال )75  وموزمبيق  ويوغندا 

طبيعة تجارية في ال�صنغال )10 ملايين دولر(. 

وفيما يخ�س اتفاقيات قرو�س الئتمان فقد تم - خلال العــــام - توقيع 3 اتفاقيات مع موؤ�ص�صـــات ماليــة بمبلغ اإجمـــالي قــــدره 
45 مليون دولر، ت�صمنّت عمليتيْن تمت الموافقة عليهما في عام 2017، وعملية واحدة تمت الموافقة عليها في عام 2018. علماً باأن 

واحدة من تلك التفاقيات قد تم اإعلان نفاذها وبداأت الموؤ�ص�صة المقتر�صة ال�صحب الفعلي من ح�صيلة التمويل. 

تمويل ال�سادرات العربية اإلى الدول الأفريقية
يهتم الم�صرف بتعزيز التبادل التجاري بين الدول العربية والأفريقية، لماِ للتجارة الخارجية من دورٍ فعّال في العملية التنموية 
عبر تي�صير انتقال ال�صلع والخدمات وتوفير المدخلات للعمليات الإنتاجية، وتموين الأ�صواق المحلية والعالمية، وت�صهيل تداول 

الإنتاج النهائي. 

(  اأُن�صى ال�صندوق العربي لتقديم القرو�س للدول الأفريقية )�صندوق الإقرا�س( في نوفمبر 1973 وبداأ عملياته في نوفمبر 1974 بهدف معاونة تلك الدول التي تواجهها �صعوبات  1(
في الح�صول على التمويل الخارجي ودعم موازين مدفوعاتها، وعُهِد باإدارته اإلى جامعة الدول العربية وا�صتمر ذلك اإلى اأن انتقلت اإدارته اإلى الم�صرف في عام 1976 بعد اأن بداأ 

مبا�صرة عملياته، ثم اأُدمجت موارده في راأ�صمال الم�صرف في عام 1977 وتوقف ن�صاطه الأ�صا�صي )اأي العون غير المرُتبط بالم�صاريع(.
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وقد �صاهم الم�صرف في راأ�س مال البنك الأفريقي للت�صدير وال�صتيراد )AFREXIMBANK( بمبلغ 10 ملايين دولر؛ كما 
75 مليوناً  100 مليون دولر )دوار(، منه  اإلى الدول الأفريقية بمبلغ  1997 برنامجاً لتمويل ال�صادرات العربية  و�صع في عام 
اأدارتها مجموعة البنك الإ�صلامي للتنمية ثم الموؤ�ص�صة الإ�صلامية الدولية لتمويل التجارة، وتم منح المتُبقي وقدره 25 مليون دولر 
اإجمالي الموافقات  2014 بلغ  اإلى الدول الإفريقية. وحتى انتهاء البرنامج في عام  اإلى بنوك عربية لتمويل ال�صادرات العربية 
عملية ل�صالح تنزانيا وغينيا وموري�صيو�س وزيمبابوي   29 187 مليون دولر لتمويل  399.5 مليون دولر، �صُحب منه ما يناهز 

و�صي�صيل وزامبيا وكوت ديفوار وكينيا وال�صنغال وجامبيا، ا�صتفادت بع�صها باأكثر من عملية. 

ومنذ بداية عام 2015، وبموجب قرار مجل�س المحافظين رقم )6( لعام 2014 المُ�صار اإليه، تمت اإجازة »برنامج تمويل التجارة 
الخارجية« وخُ�ص�صت له مبالغ �صنوية دوارة كالتالي:

20152016201720182019العـــــــــــــــام

150200200225250تمويل ال�سادرات العربية اإلى الدول الأفريقية  )مليون دولر(

 2017 12.5 % عن تمويلات عام  اأي بن�صبة زيادة  225 مليون دولر؛  6 خطوط تمويل باإجمالي قدره  2018 تم منح  في عام 
التي بلغت 200 مليون دولر، وا�صتفادت من هذه التمويلات 4 بنوك تجارية وموؤ�ص�صات تمويل انمائي محلية في كلٍ من نيجيريا 

وال�صنغال ومالي وموزمبيق )120 مليون دولر(، وموؤ�ص�صتيْ تمويل اإنمائي اإقليميتيْن )105 ملايين دولر(. 

العمليات الإقليمية
تحظى الم�صاريع وعمليات العون الفني ذات الطابع الإقليمي باهتمام الم�صرف، اإذ ينعك�س اأثرها الإيجابي على اأكثر من بلد اأفريقي؛ 
طـريق"م�صـاكوري-  م�صروع  2018 في تمويل  عام  الم�صرف في  �صاهم  وقد  البلدان.  بين هذه  والتعاون  للربط  يُتيح مجالً  مما 
ت�صاد، وم�صروع اإعادة تاأهيل وتو�صعة طريق "رومونغي –  انجـوري- بـول- حـدود النيجـر" الجزء "انجـوري – بـول"بجمهورية 
بورندي الذي ي�صهم في فتح منفذ اإلى البحر لكل من جمهورتي بوروندي ورواندا، وم�صروع الطريق الوطني  نيانزالك" بجمهورية 
ببوركينافا�صو الذي ي�صاعد في دعم التكامل القت�صادي بين دول بوركينافا�صو والنيجر ومالي  – واهيجويا"  "توجان   10 رقم 

وكوت ديفوار.

عمليات العون الفني وتوزيعها في عام 2018
يتم تقديم العون الفني لفائدة الدول الم�صتفيدة والمنظمات الإقليمية الأفريقية بموجب منح غير م�صتردة، وذلك من خلال تمويل 
درا�صات الجدوى الفنية والقت�صادية للم�صروعات الإنمائية، التي يحر�س الم�صرف على ح�صر اإعدادها في بيوت الخبرة والمكاتب 
ال�صت�صارية العربية والأفريقية اأو العربية الأفريقية الم�صتركة، وتمويل عمليات الدّعم الموؤ�ص�صي التي تغطي اأن�صطة مختلفة ت�صمل 
اإقامة برامج تدريبية واإيفاد خبراء عرب اإلى الدول الم�صتفيدة، وتنظيم فعاليات مختلفة وتوفير معدات واأجهزة لبع�س الموؤ�ص�صات. 

وفي عام 2018 تم تخ�صي�س نحو 9.95 ملايين دولر لتمويل 44 عملية عون فني، تمثل 99.5 % من المقرر للعام البالغ 10 ملايين 
دولر. وقد تم تخ�صي�س مبلغ 1.92 مليون دولر لقطاع البنية الأ�صا�صية، و1.85 مليون دولر لقطاع الزراعة والتنمية الريفية، 
و3.53 ملايين دولر للقطاع المالي، و2.05 مليون دولر للقطاع الجتماعي، و450 األف دولر للقطاع ال�صناعي، بالإ�صافة اإلى 

150 األف دولر لتمويل عمليات عون فني في اإطار �صلاحيات المدير العام.
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عمليات العون الفني خلال الفترة 1975 - 2018
بلغت مخ�ص�صات العون الفني خلال الفترة 1975 -2018 نحو 190.2 مليون دولر غطت تمويل 780 عملية، تم توزيعها بين 

درا�صات الجدوى والدعم الموؤ�ص�صي كما هو وارد في الر�صم البيانى اأدناه.

توزيع العون الفنى بين 
دراسات الجدوى والدعم المؤسسي

2018 - 1975

تطور صافى الالتزامات والسحوبات (بملايين الدولارات) 
2018 - 1974

المتدربون ا�فارقة خلال الفترة 1975 - 2018
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الجدول )3(
تطور عمليات العون الفني خلال الفترة 1975- 2018

التاريخ
المجموعالدعم الموؤ�س�سيدرا�سات الجدوى

المبلغ )مليون دولر(العـــددالمبلغ )مليون دولر(العـــددالمبلغ )مليون دولر(العـــدد

2004 -197515542.62216935.62732478.249
200572.000213.989285.989
200682.740163.485246.225
200782.910233.590316.500
200882.770233.980316.750
200993.605183.395277.000
201093.285214.715308.000
201172.330245.670318.000
201282.460245.540328.000
201341.560296.440338.000
201462.550235.450298.000
201593.785266.2153510.000
201693.150326.8504110.000
201730.725378.830409.555
201872.060377.890449.950
25778.552523111.666780190.218المجموع

32.9541.3067.0558.70100.00100.00الن�سبة )%(
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الدعم الموؤ�س�سي
غطت مخ�ص�صات الدعم الموؤ�ص�صي البالغة نحو  111.6مليون دولر خلال الفترة 1975 - 2018 اإيفاد 146 خبيراً عربياً اإلى 
الدول الأفريقية بتكلفة بلغت نحو  30.2 مليون دولر، للا�صتفادة من خبراتهم في كافة التخ�ص�صات ولتدريب الكوادر المحلية، 
كما غطت تمويل 225 دورة تدريبية بتكلفة قدرها نحو 33.9 مليون دولر، وذلك من اأجل الم�صاعدة في بناء القدرات لعدد 10521 
متدرباً اأفريقياً من القطاعين العام والخا�س. كذلك غطت المخ�ص�صات الم�صاهمة في تمويل المعار�س التجارية العربية الأفريقية 
الم�صتركة بالتعاون مع اأمانتيْ جامعة الدول العربية والتحاد الأفريقي، وتوفير معدات وتجهيزات مكتبية وطبية لموؤ�ص�صات اأفريقية، 
وتمويل ملتقيات ومنتديات ومعار�س وموؤتمرات في مجالت التنمية والتجارة وال�صتثمار، بالإ�صافة اإلى دعم الكثير من البرامج 
والمبادرات التي ترتقي بحياة المواطن الأفريقي ب�صورة عامة وتُ�صاعد في التمكين القت�صادي للمراأة الأفريقية ب�صفةٍ خا�صة. وقد 

بلغت التكلفة الإجمالية لهذه الأن�صطة نحو 47.4 مليون دولر.

توزيع العون الفنى بين 
دراسات الجدوى والدعم المؤسسي

2018 - 1975

تطور صافى الالتزامات والسحوبات (بملايين الدولارات) 
2018 - 1974

المتدربون ا�فارقة خلال الفترة 1975 - 2018
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  الجدول )4(
التوزيع القطاعي لعمليات العون الفني خلال الفترة 1975 - 2018  )بملايين الدولارات(

المجم�عالماليالطاقةال�صناعيالزراعيالبنية الأ�صا�صيةالقطاع
%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغ%المبلغالع�ن الفني

39.4150.230.0038.22.333.04.836.11.992.578.56100دراســـات الجــدوى

الدعـم المؤسسي

10.42134.57.77825.80.561.90.2350.811.19937.130.193100الخبراء

3.82511.316.348.12.1056.20.280.811.4133.633.92100التدريب

15.96333.79.58120.21.1252.40.5571.220.17742.647.40100عمليات اأخرى

30.20927.133.65930.23.793.41.0721.042.93638.4111.516100المجمـــ�ع الفرعـــــي

69.61836.663.65633.56.1183.25.8973.144.92923.6190.218100المجمـــ�ع الكلــــــــي
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تطور اللتزامات وال�سحب من القرو�س والمنح للفترة 1975 - 2018
بلغ اإجمالي التزامات قرو�س القطاعين العام والخا�س ومنح العون الفني خلال الفترة 1975 – 2018 نحو 5,765.388 مليون دولر، 
منه 5,575.170 مليون دولر للقرو�س و190.218 مليون دولر للمنح. وبلغ حجم �صافي اللتزامات نحو 4,932.241 مليون دولر، منه 
4,773.091 مليون دولر للقرو�س و159.150 مليون دولر للمنح، وذلك بدون احت�صاب القرو�س التي منحها �صندوق الإقرا�س وعددها 
59 قر�صاً بمبلغ 214.244 مليون دولر.  ويُلاحظ اأن الفرق بين اإجمالي اللتزامات و�صافيها يبلغ 833.147 مليون دولر، وهو عبارة عن 

اإلغاءات بع�صها يمثُل مبالغ متبقية من قرو�س م�صروعات ومنح عمليات عون فني اكتمل تنفيذها. 

للقرو�س  دولر  مليون   3,272.958 منه  دولر،  مليون   3,398.209 بلغ  فقد   2018 عام  نهاية  في  المتُراكم  ال�صــحب  اإجمالي  اأما 
و125.251 مليون دولر للمنح، مُقابل اإجمالي 3,177.867 مليون دولر في نهاية عام 2017، منه 3,059.683 مليون دولر للقرو�س 
و118.184 مليون دولر للمنح، بما في ذلك ال�صحب من قرو�س �صندوق الإقرا�س. وبلغت ن�صبة ال�صحب المتراكم اإلى مجموع اللتزامات 

المتراكمة للم�صرف وال�صندوق، بعد ا�صتبعاد الإلغاءات، حوالي 66 % حتى نهاية عام 2018 )الجدول 5(.

جديرٌ بالذكر اأن حجم ال�صحب من القرو�س خلال الأعوام الع�صرة الأخيرة )2009 - 2018( فاق حجم ال�صترداد لأق�شاط اأ�صل 
القرو�س بمبلغ 841.632 مليون دولر، اإذ بلغ ال�صحب 1,372.058 مليون دولر مقابل ا�صترداد 530.426 مليون دولر، ويُعزى ذلك 
اإلى تح�صن اإدارة القرو�س والمنح ومتابعتها، وزيادة حجم العمليات خلال الفترة نف�صها. اأما ال�صحب وال�صترداد في عام 2018 فقد بلغ 

213.275 مليون دولر و57.040 مليون دولر على التوالي، وهذا موؤ�صر على اأن الم�صرف ي�صطلع بدور اإنمائي حقيقي.

توزيع العون الفنى بين 
دراسات الجدوى والدعم المؤسسي

2018 - 1975

تطور صافى الالتزامات والسحوبات (بملايين الدولارات) 
2018 - 1974

المتدربون ا�فارقة خلال الفترة 1975 - 2018
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  الجدول )5(
تطور التعهدات والسحوبات خلال الفترة 1974 - 2018 )بملايين الدولارات(

ن�سبة مجموع ال�سحوبات 
اإلى مجموع �سافى التعهدات 

وال�سندوق )%(

المجموع المتراكم 
لل�سحوبات 

المجموع المتراكم ل�سافى 
التعهدات وال�سندوق 

تعهدات �سندوق 
الإقرا�س ال�سنوية 

�سافى التعهدات 
ال�سنوية  التمويلات ال�سنوية  ال�سنة

100 79.850 79.850 79.850 - - 1974
68 144.500 212.533 64.650 68.033 85.500 1975
62 203.097 325.856 56.500 56.823 62.000 1976
56 223.959 403.326 13.244 64.226 66.290 1977
62 279.635 451.927 48.601 72.870 1978
67 331.591 493.843 41.916 49.070 1979
70 379.446 541.909 48.066 71.950 1980
71 416.428 583.193 41.284 76.026 1981
71 453.240 631.373 48.180 90.000 1982
71 492.894 693.493 62.120 83.933 1983
73 534.798 736.671 43.178 87.960 1984
75 576.362 772.456 35.785 73.790 1985
77 625.576 809.393 36.937 58.605 1986
79 660.747 837.997 28.604 71.423 1987
77 685.596 887.148 49.151 66.720 1988
75 709.227 940.766 53.618 72.000 1989
75 732.516 973.331 32.565 73.682 1990
77 775.346 1,007.944 34.613 74.235 1991
76 810.739 1,062.101 54.157 73.726 1992
75 833.536 1,104.433 42.332 74.654 1993
75 868.811 1,160.431 55.998  74.307 1994
74 907.690 1,233.431 73.000  79.930 1995
72 950.177 1,311.898 78.467  89.938 1996
72 992.886 1,388.434 76.536  99.830 1997
72 1,042.612 1,457.969 69.535  109.940 1998
72 1,113.937 1,553.669 95.700  119.520 1999
70 1,170.766 1,667.503 113.834  123.950 2000
70 1,238.822 1,768.795 101.292  129.200 2001
69 1,309.097 1,900.945 132.150  134.390 2002
69 1,386.819 2,020.972 120.027  139.990 2003
68 1,477.208 2,156.744 135.772  144.970 2004
68 1,567.890 2,296.925 140.181  159.939 2005
68 1,677.291 2,450.319 153.394  169.945 2006
70 1,825.125 2,622.217 171.898  179.600 2007
70 1,965.984 2,795.401 173.184  190.000 2008
70 2,098.924 2,982.014 186.613  200.000 2009
70 2,223.603 3,178.209 196.195  200.000 2010
70 2,360.060 3,375.529 197.320  200.000 2011
70 2,483.329 3,561.076 185.547  200.000 2012
70 2,619.092 3,740.499 179.423  200.000 2013
70 2,753.610 3,940.009 199.510  200.000 2014
70 2,899.371 4,171.430 231.421  260.000 2015
68 3,029.063 4,477.301 305.871 306.000 2016
66 3,177.867 4,806.535 329.234 329.555 2017
66 3,398.209 5,146.485 339.950 339.950 2018

3,398.209 5,146.485 214.244 )2( 4,932.241 )1(5,765.388 المجموع

)1(  هذا المبلغ هو المجموع المتراكم للتزامات الم�صرف قبل الإلغاءات، منه 5،575.170 مليون دولر لقرو�س القطاعين العام والخا�س و190.218 مليون دولر للمنح.
)2(  هذا المبلغ هو المتراكم ل�صافي التزامات الم�صرف، منه 4،773.091 مليون دولر لقرو�س القطاعين العام والخا�س و159.150 مليون دولر للمنح. 
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العمليات التي اكتملت خلال عام 2018
اكتمل خلال عام 2018 تنفيذ 7 م�صروعات اإنمائية في قطاعيْ البنية الأ�صا�صية والزراعة والتنمية الريفية والقطاع الجتماعي 
بتكلفة اإجمالية بلغت 304.816 ملايين دولر، و�صاهم الم�صرف فيها بمبلغ 70 مليون دولر وا�صتفادت منها 7 دول اأفريقية. وقد 
اكتمل اأي�صاً خلال العام اإنجاز 35 عملية عـون فني بتكلفــة قـــدرها 9.8 ملايين دولر، �صملت 7 درا�صات جدوى بتكلفة قدرها 

2.1 مليون دولر، و28 عملية دعم موؤ�ص�صي بتكلفة قدرها 7.7 ملايين دولر.

التوقيع على التفاقيات
تم خلال عام 2018 التوقيع على 23 اتفاقية قر�س مع 12 دولة اأفريقية و7 موؤ�ص�صات اإقليمية، وبلغ اإجمالي القرو�س الممنوحة 
اإقليمية، بمبلغ  موؤ�ص�صات  و8  اأفريقية  دولة   12 مع  اتفاقية   20 نفاذ  اإعلان  كما تم  دولر.  مليون   415 التفاقيات  بموجب هذه 

اإجمالي قدره 367 مليون دولر.

الإ�سهام في تخفيف عبء المديونية
يُ�صهم الم�صرف في التخفيف من عبء قرو�صه على الدول المتلقية لعونه، وذلك من خلال اأ�صلوب ترتيبات �صداد المتاأخرات. وقد 
�صبقت اإجراءاته في هذا الم�صمار اإعلان مبادرة البنك الدولي و�صندوق النقد الدولي الرامية اإلى معالجة م�صكلة ديون البلدان 
الفقيرة المثُقلـة بالديون )HIPC(. كما لم يتوانَ الم�صرف في الم�صاركة اإلى جانب الموؤ�ص�صات التمويلية الدوليـة في تلك المبادرة 
منذ عام 1997، حيث يعمل في اإطارها على خف�س عبء المديونية بمقدار الم�صاهمة التي يتعين عليه توفيرها، وفقاً لظروف كل 
دولة على حدة. وقد بلغ اإجمالي الم�صاعدات التي قدمها الم�صرف حتى نهاية عام 2018 نحو 258.848 مليون دولر لفائدة 29 

بلداً اأفريقياً، توزعت كالتالي:

م.د.الدولةم. د.الدولةم. د.الدولةم. د.الدولة
4.041مالي2.600بنين11.300م�زمبيق7.200ي�غندا

14.742تنزانيا6.000اإثي�بيا19.600النيجر16.300بوركينا فا�شو

1.904الكاميرون11.847زامبيا1.506مدغ�صقر8.342غانا

15.808ب�رندي7.011�صاوت�مي وبرن�صيب9.766�صيرالي�ن4.216ملاوي

17.906الك�نغ� الديمقراطية7.185غينيا بي�صاو5.180الك�نغ�8.726اإفريقيا ال��صطى

15.446اتحاد القمر10.360غينيا 1.771كوت ديفوار0.308ت�ج�

0.817جامبيا2.284ت�صاد24.312رواندا5.100ال�شنغال

17.270ليبريا

التمويل الم�سترك

ي�صعى الم�صرف اإلى التن�صيق مع موؤ�ص�صات التمويل وخا�صةً العربية منها في �صاأن التمويل الم�صترك، نظراً لما يتيحه هذا النهج من 
اإمكانية تمويل الم�صاريع الكُبرى التي تتقدّم بها الدول الم�صتفيدة. وقد ا�صترك مع بع�س موؤ�ص�صات التمويل العربية والدولية والبنك 
15 م�صروعاً،  والبالغة   2018 الموافقة عليها خلال عام  التي تمت  الم�صروعات  10 من  في تمويل  للتنمية و"الأوفيد"  الإ�صلامي 
810.7 ملايين دولر. كما بلغت ن�صبة تمويل ال�صناديق  20.1 % من تكلفتها الكلية البالغة نحو  وبلغت ن�صبة تمويله فيها نحو 
العربية الأخرى )ال�صندوق ال�صعودي للتنمية وال�صندوق الكويتي للتنمية القت�صادية العربية و�صندوق اأبوظبي للتنمية( والبنك 
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الإيفاد،  و�صندوق  للتنمية  الأفريقي  )البنك  العربية  غير  التمويل  موؤ�ص�صات  اأمّا   .%  50.9 نحو  و"اأوفيد"  للتنمية  الإ�صلامي 
وال�صندوق البلجيكي للمعي�صة و�صندوق النرويج للتنمية( فقد بلغت ن�صبة تمويلها نحو 18.8 %، وحكومات الدول الم�صتفيدة نحو 
10.2 %. وفيما يخ�س الم�صاريع المتبقية وعددها 5 م�صروعات بتكلفة قدرها 73.4 مليون دولر، فقد ا�صترك الم�صرف في تمويلها 

مع حكومات الدول الم�صتفيدة حيث �صاهم بمبلغ 67 مليون دولر؛ اأي نحو 91.3 % من تكلفتها الكلية.

  الجدول )6(
التمويل المشترك خلال عامي 2017 – 2018 

الم�ســــاركون في التمويــــل
20172018

%مليون دولر%مليون دولر
150.130.816320.1الم�صرف العربي

200.241.1412.850.9ال�صناديق العربية الأخرى والبنك الإ�صلامي للتنمية و"الأوفيد"
86.417.815218.8موؤ�ص�صات التمويل غير العربية

5010.382.910.2حكومات الدول الم�صتفيدة

486.8100810.7100المجموع

الفتــرة  الموؤ�ص�صـــات خـــلال  الم�صترك مع جميـــع  التمويل  فيها  �صمن  الم�صرف  �صـــــاهم  التـــي  الم�صاريع  تكلفــة  اإجمــالي  بلــــــــــغ 
1975 – 2018 نحو 21.2 مليار دولر، وبلغت ن�صبة تمويله فيها نحو 17.8 %. وفي الر�صم اأدناه تف�صيلٌ لهذه التمويلات الم�صتركة.

 3.8
مليار دولار

1.6
مليار دولار

2.0
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الفصل الثاني
وصفٌ تفصيلي للعمليات الموافق عليها خلال عام 2018

�سادق الم�سرف خلال عام 2018 على تمويل 15 م�سروعاً اإنمائياً في القطاع العام، و8 عمليات في القطاع 
والموؤ�س�سات  الدول  لفائدة بع�س  الخا�س، و6 عمليات �سادرات عربية و44 عملية عون فني، وذلك 

الأفريقية الم�ستفيدة من عونه. ويحتوى هذا الف�سل على و�سفٌ تف�سيليٌ لهذه العمليات. 

1/ مشروعات القطاع العام

طريق "م�ساكوري – انجوري – بول – حدود النيجر" – الجزء: "انجوري – بول"
القطاع: البنية الأساسية 

قيمة القرض

تاريخ 
الموافقة

ملايين
 دولار 

فبراير 
 2018 288

جمهورية ت�ساد

▼ اأهداف الم�سروع
يندرج الم�صروع �صمن برنامج الحكومة لتطوير قطاع النقل بالبلاد، ورفع م�صتوى �صبكة الطرق القومية، والإ�صهام في التنمية القت�صادية 
والجتماعية بجمهورية ت�صاد، ويهدف اإلى تو�صعة �صبكة الطرق الم�صفلتة وتكاملها وتنميتها وربطها بالمراكز الإدارية والقت�صادية، وتح�صين 
كفاءة المرور وال�صلامة على الطريق الحالي. كما يهدف الم�صروع ب�صفة خا�صة اإلى تطوير الطريق القائم لدعم التكامل القت�صادي بين 
جمهوريتي ت�صاد والنيجر، من خلال فك العزلة عن المنطقة الغربية والقرى والتجمعات المتاخمة لبحيرة ت�صاد، ويْ�صهم في تطوير التكامل 

القت�صادي الجهوي عبر الطريق العابر لل�صحراء لربط دول ت�صاد والنيجر ومالي ونيجيريا ب�صمال اأفريقيا.

▼ و�سف الم�سروع
يمتدّ م�صروع الطريق من مدينة "ما�صاكوري" اإلى حدود النيجر ويبلغ طوله نحو 418 كيلومتراً. وقد تم تق�صيم الم�صروع اإلى خم�صة 
اأجزاء، يُ�صهم الم�صرف في تمويل الجزء الثاني منها )اأنجوري – بول( الذي ت�صتمل مكوناته على اأعمال الهند�صة المدنية لت�صييد 
طريق م�صفلت بطول نحو 100 كيلومتر وعر�س 7 اأمتار مع كتفين عر�س كل منهما 1.5 متر خارج التجمعات ال�صكنية، وبعر�س 

9 اأمتار ور�صيفين عر�س كل منهما متريْن داخلها. كما ت�صتمل المكونات على الخدمات ال�صت�صارية، ودعم وحدة تنفيذ الم�صروع.

▼ تمويل الم�سروع 
تبلغ التكلفة الكلية للجزء الثاني من الم�صروع 30.96 مليون دولر، ويُ�صاهم في تمويله الم�صرف العربي بمبلغ 8 ملايين دولر 
عبارة عن قر�س اإ�صافي لتغطية ح�صة حكومة ت�صاد في عقد الأعمال المدنية )تمثل نحو 25.9 % من اإجمالي التكاليف(، 
ال�صندوق  التمويل  يُ�صاهم في  2012. كما  الأول في عام  لتمويل الجزء  10 ملايين دولر  واأن قدم قر�صاً قيمته  حيث �صبق 
ال�صعودي للتنمية بمبلغ 11 مليون دولر )نحو 35.5 %(، وال�صندوق الكويتي للتنمية القت�صادية العربية بمبلغ 11 مليون 

دولر )نحو 35.5 %(، والحكومة بمبلغ 0.96 مليون دولر )نحو 3.1 %(. 
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اإمداد مياه ال�سرب وال�سرف ال�سحي بجزيرة "�سانت اأنتاو" )المرحلة الأولى(
القطاع: البنية الأساسية 

قيمة القرض

تاريخ 
الموافقة

ملايين
 دولار 

فبراير 
 201810

جمهورية الراأ�س الأخ�سر

28

▼ اأهداف الم�سروع
يندرج الم�صروع �صمن المخطط التوجيهي لإمداد مياه ال�صرب وال�صرف ال�صحي بجزيرة "�صانت اأنتاو" للفترة )2015 – 2035(، 
اإلى  النزوح  اإلى الحدّ من  يوؤدّي  الفقر؛ مما  ل�صكان الجزيرة وتخفيف حدة  اإلى تح�صين الظروف ال�صحية والمعي�صية  الذي ي�صعى 
الجزر الأخرى. وتهدف المرحلة الأولى من الم�صروع اإلى تح�صين كفاءة منظومة توزيع مياه ال�صرب من خلال الحد من فاقد المياه في 

ال�صبكة و�صمان جودتها، وتو�صيع �صبكات ال�صرف ال�صحي.

▼ و�سف الم�سروع
ت�صمل مكونات المرحلة الأولى الأعمال المدنية لإعادة اإعمار �صبكة ومنظومات نقل وتوزيع مياه ال�صرب في مدن "بورتو نوفو" 
مع ت�صييد محطات لرفع المياه الم�صتعملة  و"ريبرا جراند" و"بول، وتو�صعة �صبكة ال�صرف ال�صحي في مدينة "بورتو نوفو"، 
وتوريد وتركيب خط رئي�صي لنقلها اإلى محطة المعالجة، واإن�صاء اأحوا�س تحليل منزلي في المناطق الريفية. كما ت�صمل المكونات 
تقديم دعم للم�صالح الم�صتقلة للمياه وال�صرف ال�صحي بالمنطقة، والخدمات ال�صت�صارية، ودعم وحدة تنفيذ الم�صروع، اإلى 

جانب تدقيق ح�صاباته ال�صنوية وتنظيم ور�صتينْ لنطلاق اأعماله.

▼ تمويل الم�سروع 

تبلغ التكلفة الكلية للم�صروع 12 مليون دولر، ويُ�صاهم في تمويله كلٌ من الم�صرف العربي بمبلغ 10 ملايين دولر )تمثل 83.3 % 
من اإجمالي التكاليف(، والحكومة بمبلغ 2 مليون دولر )تمثل 16.7 % من اإجمالي التكاليف(. 
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دعم التعليم الأ�سا�سي في خم�س مناطق
القطاع: الاجتماعي )تعليم(

قيمة القرض

تاريخ 
الموافقة

مليون
 دولار 

فبراير 
 201813.5

جمهورية غانا

28

▼ اأهداف الم�سروع
دعم وتح�صين التعليم الأ�صا�صي ليلعب دوراً هاماً في بناء قطاع التعليم في جمهورية غانا، وذلك عبر ت�صييد 44 مدر�صة اإ�صافية 
لت�صتوعب نحو 7840 تلميذ وتلميذة، بما ي�صاعد على اإتاحة فر�س اأف�صل للمجتمعات الفقيرة والريفية للح�صول على التعليم، 
وزيادة الرغبة في التعلم، وتخفيف ال�صغط على الف�صول المزدحمة، وتح�صين جودة التعليم، و�صد الفجوة بين الجن�صين في 
الح�صول على فر�س التعليم، وخف�س ظاهرة التخلف. و�صيعمل الم�صروع على تطبيق برامج الحكومة لتطوير وتو�صيع فر�س 

التعليم الأ�صا�صي في البلاد.

▼ و�سف الم�سروع

يُغطي الم�صروع خم�س مناطق في الن�صف الجنوبي من البلاد، وي�صتمل على ت�صييد وتاأثيث 44 مدر�صة باإجمالي ف�صول قدره 
553 متراً  اإجمالية  6 ف�صول درا�صية بم�صاحة  196 ف�صلًا. وتتكون المباني من ثلاثة نماذج وهي مبنى مدر�صة مكون من 

383 متراً مربعاً، ومبنى مكون من ف�صلينْ درا�صيينْ بم�صاحة  3 ف�صول درا�صية بم�صاحة اإجمالية  مربعاً، ومبنى مكون من 
اإجمالية 243 متراً مربعاً. وي�صتوعب كل ف�صل درا�صي نحو 40 طالباً، بحيث ت�صتوعب كل مدر�صة 240 طالباً كحدٍ اأق�صى. 

وتت�صمن مكونات الم�صروع الأعمال المدنية لت�صييد المدار�س والأعمال الخارجية وتو�صيلات الكهرباء والمياه وال�صرف ال�صحي، 
الم�صروع، وتنظيم  اإلى جانب الخدمات ال�صت�صارية ودعم وحدة تنفيذ  التعليمية والمكتبية،  الأثاث والمعدات  وتوريد وتركيب 

ور�صة لإنطلاق اأعماله ومراجعة ح�صاباته.

▼ تمويل الم�سروع 

تبلغ التكلفة الكلية للم�صروع 15 مليون دولر، ويُ�صاهم في تمويله كلٌ من الم�صرف العربي بمبلغ 13.5 مليون دولر )تمثل 90 % 
من اإجمالي التكاليف(، والحكومة بمبلغ 1.5 مليون دولر )تمثل 10 % من اإجمالي التكاليف(. 
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اإمداد المياه بمدينة "كارونجا"
القطاع: البنية الأساسية 

قيمة القرض

تاريخ 
الموافقة

ملايين
 دولار 

فبراير 
 201810

جمهورية ملاوي

28

▼ اأهداف الم�سروع
يهدف الم�صروع اإلى تطوير وتو�صعة منظومة اإمداد مياه ال�صرب في بلدة "كارونجا" التي تقع �صمال ملاوي، وذلك في اإطار 
ا�صتراتيجية الدولة الرامية اإلى خف�س الفقر )2017 – 2022(. كما يندرج �صمن ال�صيا�صة الوطنية للمياه والتي تهدف اإلى 
توفير خدمات المياه ال�صالحة لل�صرب لكافة المواطنين والتجمعات ال�صكنية في المناطق الح�صرية والريفية بحلول عام 2025، 
نظراً للنمو ال�صكاني المطرّد وتزايد الحتياج لهذه الخدمات. ويتم ذلك من خلال المحافظة على م�صادر المياه، واإعادة اإعمار 
وتطوير من�صاآت اإنتاجها ومراقبة جودتها. كما �صتوؤدي اأ�صغال تطوير واإحلال واإ�صلاح المنظومة اإلى انخفا�س ن�صبة فاقد المياه 

اإلى 25 % بحلول عام 2035.

▼ و�سف الم�سروع

تت�صمن مكونات الم�صروع اأعمال الهند�صة المدنية وملحقاتها لتطوير خط اأنابيب المياه الخام، وذلك با�صتبدال الخط القائم 
المتاآكل باآخر قطره 600 ملميتر من مادة البولي اثيلين عالية الكثافة، وتركيب مر�صح رملي، وتو�صعة محطة معالجة المياه، 
وتطوير خطوط اأنابيب النقل ومحطات ال�صخ و�صبكة التوزيع، وت�صييد واإ�صلاح خزانات الخدمة، وتوريد 5000 عدّاد مياه 
المكونات  تت�صمن  كما  ح�صوية.  خدمة  وطرق  خدمات  مباني  واإن�صاء  كيلومتراً،   40 حوالي  بطول  البلا�صتيك  من  واأنابيب 

الخدمات ال�صت�صارية والدعم الموؤ�ص�صي لوحدة تنفيذ الم�صروع، اإلى جانب ا�صتملاك الأرا�صي. 

▼ تمويل الم�سروع 

تبلغ التكلفة الكلية للم�صروع 26.7 مليون دولر، ويُ�صاهم في تمويله كلٌ من الم�صرف العربي بمبلغ 10 ملايين دولر )تمثل 
نحو 37.4 % من اإجمالي التكاليف(، والأوفيد بمبلغ 15 مليون دولر )نحو 56.2 %(، والحكومة بمبلغ 1.7 مليون دولر 

)نحو 6.4 %(. 
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م�ست�سفى "فلاك" التعليمي
القطاع: الاجتماعي )صحة(

قيمة القرض

تاريخ 
الموافقة

مليون
 دولار 

فبراير 
 201820

جمهورية موري�س�س

28

▼ اأهداف الم�سروع
يندرج الم�صروع �صمن روؤية الحكومة لآفاق 2030 في مجال ال�صحة التي تهدف اإلى تح�صين الموؤ�صرات ال�صحية الأ�صا�صية 
بالبلاد، وكذلك �صمن خطة الحكومة للتنمية القومية للفترة )2015 – 2019( التي تهدف اإلى تنمية وتطوير القطاع 
ال�صحي وتقديم الخدمات ال�صحية لل�صكان بجودة عالية ودون اأي ر�صوم، وذلك من خلال رفع كفاءة البنية التحتية 
باإن�صاء م�صت�صفيات وتجهيزها بالمعدات الطبية اللازمة على م�صتويات كفوؤة، وتطوير البلد اإلى مركز طبي ومعرفي، 
وت�صجيع ال�صياحة العلاجية بتوفير التدريب ال�صريري لطلاب الطب والطب الم�صاعد، بالإ�صافة اإلى تخفيف الأعباء عن 

الم�صت�صفيات الأخرى بمنطقة الم�صروع.

▼ و�سف الم�سروع

يت�صمن الم�صروع – الذي �صيتم تنفيذه على مرحلتيْن -  بناء عدة مباني بم�صاحة اإجمالية قدرها نحو 138.340 متراً مربعاً، 
ت�صمل م�صت�صفى تعليمي رئي�صي مكون من دور تحت اأر�صي ودور اأر�صي و�صتة اأدوار عُلوية، وكلية الطب ل�صتيعاب 100 طالب 
توفيـــر نحو  الم�صـــروع  لل�صـــيارات. كما يت�صمن  500 مقعد، ومواقف  ومبنى عيادات تخ�ص�صيـــة، وقاعة عــر�س ل�صتيعاب 
575 �صريراً، وتوريد وتركيب المعدات الطبية وغير الطبية، والأثاث الطبي وغير الطبي، والخدمات ال�صت�صارية، واإقامة ور�صة 

لنطلاق تنفيذالم�صروع.

▼ تمويل الم�سروع 

تبلغ التكلفة الكلية للم�صروع 122 مليون دولر، ويُ�صاهم في تمويله كلٌ من الم�صرف العربي بمبلغ 20 مليون دولر )تمثل نحو 
41 %(، وال�صندوق الكويتي  50 مليون دولر )نحو  16.4 % من اإجمالي التكاليف(، وال�صندوق ال�صعودي للتنمية بمبلغ 

للتنمية القت�صادية العربية بمبلغ 25 مليون دولر )نحو 20.5 %(، والحكومة بمبلغ 27 مليون دولر )نحو 22.1 %(. 
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تو�سعة الطريق ال�سريع: المطار الدولي – و�سط مدينة "نيامي" )المرحلة الأولى(
القطاع: البنية الأساسية 

قيمة القرض

تاريخ 
الموافقة

مليون
 دولار 

فبراير 
 201820

جمهورية النيجر

28

▼ اأهداف الم�سروع
العا�صمة  اإلى ع�صرنة  الرامية  الدولة  – 2021( و�صيا�صة  للفترة )2016  للحكومة  النه�صة  الم�صروع �صمن برنامج  يندرج 
العامة، وتطوير من�صاآت  الم�صاحات  نوعية  بتح�صين  العا�صمة  ل�صكان  المعي�صي  الإطار  اإلى تح�صين  الم�صروع  ويهدف  "نيامي". 
النقل والبنية التحتية والن�صيج العمراني والقت�صادي، وتوازن حركة المرور ورفع قدرة ا�صتيعاب التقاطعات لها وت�صهيلها عند 

الدخول والخروج من العا�صمة، اإلى جانب خف�س زمن النقل وحماية م�صتخدمي الطريق.

▼ و�سف الم�سروع

ت�صتمل مكونات الم�صروع على تهيئة طريق �صريع بطول حوالي 9.58 كيلومترات وعر�س يتراوح بين 23.6 متر و39.4 متر، 
وت�صييد نظام �صرف مياه الأمطار وتهيئة المحولت الأفقية )التقاطعات( وعددها ثمانية، والإنارة العمومية، وتحويل ال�صبكات 
الخدمية )مياه ال�صرب والت�صالت والكهرباء(. كما ت�صتمل المكونات على الخدمات ال�صت�صارية، ودعم وحدة تنفيذ الم�صروع 

وتدقيق ح�صاباته ال�صنوية، وا�صتملاك الأرا�صي.

▼ تمويل الم�سروع 

تبلغ التكلفة الكلية للم�صروع 40 مليون دولر، ويُ�صاهم في تمويله كلٌ من الم�صرف العربي بمبلغ 20 مليون دولر )تمثل 50 % 
من اإجمالي التكاليف(، والأوفيد بمبلغ 15 مليون دولر ) 37.5 %(، والحكومة بمبلغ 5 ملايين دولر )%12.5(. 



w w w . b a d e a . o r g39

التقرير السنوى2018

اإعادة تاأهيل وتو�سعة الطريق "رومونغي – نيانزالك 
القطاع: البنية الأساسية 

قيمة القرض

تاريخ 
الموافقة

مليون
 دولار 

يونيو
 2018 15

جمهورية بوروندي

20

▼ اأهداف الم�سروع
رواندا  الإقليمي  الطريق  لتطوير  الكبرى،  البحيرات  وحو�س  اأفريقيا  �صرق  لدول  الم�صترك  البرنامج  �صمن  الم�صروع  يندرج 
الجنوبية  المنطقة  اإلى  والركاب  الب�صائع  نقل  حركة  ت�صهيل  اإلى  ويهدف  الديمقراطية.  – الكونغو  – تنزانيا  بوروندي   –
و�صول  ت�صهيل  اإلى  بالإ�صافة  الطريق،  م�صار  على  الواقعة  القرى  العزلة عن  وفك  النقل  تكلفة  وخف�س  بورندي،  لجمهورية 
المنتجات الزراعية والأ�صماك اإلى مراكز التحويل والأ�صواق الم�صتركة مع الدول المجاورة، وتطوير ال�صياحة على م�صتوى بحيرة 
كما يهدف الم�صروع اإلى الإ�صهام في تطوير التعاون الإقليمي وفتح منفذ اإلى البحر لكل من جمهوريتي بوروندي  "تنجانيقا". 

ورواندا، وتكثيف التبادلت التجارية بين الدول المجاورة والم�صاعدة في اندماج اقت�صاداتها.

▼ و�سف الم�سروع

يقع الم�صروع في الجزء الجنوبي الغربي من البلاد وهو جزء من الطريق الوطني رقم )3(. وي�صتمل على اإعادة تاأهيل وتو�صعة 
1.5 متر خارج التجمعات  7 اأمتار مع كتفين عر�س كل منهما  اإلى  6 اأمتار  52 كيلومتراً وتو�صعة عر�صه من  الطريق بطول 
ال�صكنية ومتريْن داخلها، واإعادة اإعمار 9 ج�صور وتهيئة 6 كيلومترات من الطرق الح�صرية بمدينة "رومونغي"، وحفر وتجهيز 
توريد محطة متنقلة لمراقبة الحمولة  اإلى جانب  قائمة،  اأ�صواق   3 وتهيئة  "نيانزالك"،  ال�صرب بمدينة  لمياه  اأنبوبية  اآبار   6
تنفيذ  الأرا�صي، ودعم وحدة  وا�صتملاك  الم�صروع على الخدمات ال�صت�صارية  ي�صتمل  الثقيل. كما  الوزن  ل�صاحنات  المحورية 

الم�صروع وتنظيم ور�صة لنطلاق اأعماله.

▼ تمويل الم�سروع 

تبلغ التكلفة الكلية للم�صروع 68 مليون دولر، ويُ�صاهم في تمويله كلٌ من الم�صرف العربي بمبلغ 15 مليون دولر )تمثل نحو 22.06 % 
من اإجمالي التكاليف(، وال�صندوق ال�صعودي للتنمية بمبلغ 15 مليون دولر )نحو 22.06 %(، وال�صندوق الكويتي للتنمية 
القت�صادية العربية بمبلغ 15 مليون دولر )نحو 22.06 %(، والأوفيد بمبلغ 20 مليون دولر )نحو 29.41 %(، والحكومة 

بمبلغ 3 ملايين دولر )نحو 4.41 %(.
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الزراعة الأ�سرية في غينيا العليا وغينيا الو�سطى
القطاع: الزراعة والتنمية الريفية

قيمة القرض

تاريخ 
الموافقة

مليون
 دولار 

يونيو
 2018 15

جمهورية غينيا

20

▼ اأهداف الم�سروع
يهدف الم�صروع ب�صفة عامة اإلى الم�صاهمة في تحقيق الأمن الغذائي، وتح�صين الظروف المعي�صية ل�صكان منطقة الم�صروع خا�صةً 
ال�صرائح الفقيرة. كما يهدف ب�صفة خا�صة اإلى الإ�صهام في تح�صين الإنتاج الزراعي ودخل المزارعين، وزيادة عدد الأ�صر التي 
تعتمد على التقنيات الحديثة في الإنتاج الزراعي، وذلك للتاأقلم مع التغيرات المناخية وزيادة من كميات المحا�صيل التي يتم 

ت�صويقها.

▼ و�سف الم�سروع

33 محافظة بالبلاد، وقد تم تق�صيمه  15 محافظة من اأ�صل  يقع الم�صروع في منطقتي غينيا العليا وغينيا الو�صطى ويُغطي 
المدنية  الهند�صة  اأعمال  وتت�صمن مكوناته  6 محافظات،  الم�صرف في تمويله  ي�صاهم  الذي  وي�صمل الجزء  اأجزاء.  اإلى عدة 
ل�صت�صلاح 1700 هكتار من الأرا�صي عبر بت�صييد �صدود �صغيرة، واإن�صاء �صبكة لتوزيع مياه الري وال�صرف الزراعي، واإن�صاء 
حواجز وقائية للاأرا�صي الزراعية من الفي�صانات. كما تت�صمن المكونات دعم الولوج اإلى الأ�صواق وي�صمل ذلك اإن�صاء وتجهيز 
�صوقينْ بم�صاحة تتراوح بين 5 و10 هكتارات، واإن�صاء وتجهيز 17 �صوقاً محلياً تتراوح م�صاحتها بين 1 و3 هكتارات، وت�صييد 
20 كيلومتراً من الطرق  154 كيلومتراً وعر�س 6 اأمتار، واإعادة اإعمار نحو  طرق ريفية ح�صوية بطول اإجمالي يُقدّر بنحو 

الوطنية الح�صوية بعر�س 8 اأمتار. هذا بالإ�صافة اإلى الخدمات ال�صت�صارية.

▼ تمويل الم�سروع 

تبلغ التكلفة الكلية للم�صروع 81.8 مليون دولر، ويُ�صاهم في تمويله كلٌ من الم�صرف العربي بمبلغ 15 مليون دولر )تمثل 
نحو 18.3 % من اإجمالي التكاليف(، و�صندوق "اإيفاد" بمبلغ 45.8 مليون دولر )نحو 56 %(، والأوفيد بمبلغ 15 مليون 
دولر )نحو 18.3 %(، وال�صندوق البلجيكي للمعي�صة بمبلغ 5 ملايين دولر )نحو 6.1 %(، والحكومة بمبلغ مليون دولر 

)نحو 1.3 %(.
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طريـــــق "مودوجــــــا�سي – واجـــــير"
القطاع: البنية الأساسية 

قيمة القرض

تاريخ 
الموافقة

مليون
 دولار 

يونيو
 2018 20

جمهورية كينيا

20

▼ اأهداف الم�سروع
الإ�صهام في تح�صين �صبكة الطرق بالمنطقة ال�صمالية ال�صرقية من كينيا، وذلك عن طريق توفير طريق عالي الكفاءة، مّما 
يُ�صهم  كما  وال�صومال.  اإثيوبيا  مثل  مجاورة  لدول  الحدودية  المنطقة  ومع  البلاد  مناطق  بكافة  المنطقة  ربط  اإلى  �صيوؤدي 
الم�صروع في ت�صهيل حركة نقل الب�صائع والركاب، وتقليل تكلفة وزمن النقل مّما ي�صاعد علي تحقيق ا�صتراتيجية الدولة للتنمية 

القت�صادية والجتماعية )نظرة كينيا لآفاق عام 2030(الرامية اإلي خف�س حدة الفقر.

▼ و�سف الم�سروع

تت�صمن مكونات الم�صروع اأعمال الهند�صة المدنية لإن�صاء طريق م�صفلت من الدرجة الأولى بطول حوالي 157 كيلومتراً وعر�س 
7 اأمتار مع كتفينْ عر�س كل منهما متريْن. وت�صمل الأعمال اإجراء التح�صينات على مقطعي الطريق الطولي والعر�صي، واإن�صاء 
المكونات  تت�صمن  كذلك  الطريق.  �صلامة  واأعمال  والج�صور،  والعر�صية  الطولية  المياه  ت�صريف  ومن�صاآت  الأ�صفلت  طبقات 

الخدمات ال�صت�صارية، وتنظيم ور�صة لنطلاق تنفيذ الم�صروع وتدقيق ح�صاباته ال�صنوية.

▼ تمويل الم�سروع 

تبلغ التكلفة الكلية للم�صروع 130 مليون دولر، ويُ�صاهم في تمويله كلٌ من الم�صرف العربي بمبلغ 20 مليون دولر )تمثل نحو 
15.4 % من اإجمالي التكاليف(، والأوفيد بمبــلغ 25 مليــــون دولر )نحو 19.2 %(، وال�صنـدوق ال�صـــعودي للتنمية بمبلغ 
25 مليون دولر )نحو 19.2 %(، وال�صندوق الكويتي للتنمية القت�صادية العربية بمبلغ 23.8 مليون دولر )نحو 18.3 %(، 

و�صندوق اأبوظبي للتنمية بمبلغ 15 مليون دولر )نحو 11.6 %(، والحكومة بمبلغ 21.2 مليون دولر )نحو 16.3 %(.
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ت�سييد ميناء ال�سيد بمدينة "انقو�س"
القطاع: البنية الأساسية 

قيمة القرض

تاريخ 
الموافقة

مليون
 دولار 

يونيو
 2018 20

جمهورية موزمبيق

20

▼ اأهداف الم�سروع
يندرج الم�صروع �صمن ا�صتراتيجية الدولة لتطوير قطاع ال�صيد البحري، وذلك من خلال ت�صغيل ميناء �صيد ل�صتقبال قوارب 
العالمية،  الموا�صفات  ح�صب  وتح�صيرها  الأ�صماك  مناولة  كفاءة  وتح�صين  الم�صروع،  منطقة  في  وال�صناعية  التقليدية  ال�صيد 
وزيادة العائد من �صادر الأ�صماك، وتح�صين ر�صيد ميزان المدفوعات، وخلق فر�س عمل جديدة؛ مّما يُ�صهم في خف�س ن�صبة 

الفقر وتحقيق الأمن الغذائي.

▼ و�سف الم�سروع

تت�صمن مكونات الم�صروع اأعمال الهند�صة المدنية لت�صييد ر�صيف بطول يبلغ نحو 160 متراً وبعر�س 30 متراً وعمق مياه ي�صل 
اإلى 4.5 اأمتار، مع تو�صيلات المياه والوقود والكهرباء. كما تت�صمن المكونات اإن�صاء منحدر لإ�صلاح القوارب، وم�صنع للثلج 
ووحدة تبريد وتجميد وتجهيز للاأ�صماك، ومبنى للاإدارة وور�صة لل�صيانة، بالإ�صافة اإلى الأعمال الخارجية و�صوق الأ�صماك. 

اأطنان ورافعتيْن   10 50 طناً ورافعة بوزن  كذلك يت�صمن الم�صروع توفير معدات الرافعات وت�صمل رافعتينْ متحركتينْ بوزن 
�صوكيتينْ، وجراريْن مع ناقلات حاويات بوزن 40 طناً لكل واحدة منها. هذا اإلى جانب الخدمات ال�صت�صارية، ودعم وحدة 

تنفيذ الم�صروع وتنظيم ور�صة لنطلاق اأعماله ومراجعة ح�صاباته.

▼ تمويل الم�سروع 

تبلغ التكلفة الكلية للم�صروع 33.266 مليون دولر، ويُ�صاهم في تمويله كلٌ من الم�صرف العربي بمبلغ 20 مليون دولر )تمثل 60 % 
من اإجمالي التكاليف(، والأوفيد بمبلغ 12 مليون دولر )36 %(، والحكومة بمبلغ 1.266 مليون دولر ) %4 (.
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ري الحيـــــــــازات ال�سغــــــيرة 
القطاع: الزراعة والتنمية الريفية

قيمة القرض

تاريخ 
الموافقة

مليون
 دولار 

يونيو
 2018 15

جمهورية يوغندا

20

▼ اأهداف الم�سروع
خف�س معدلت الفقر وتح�صين الظروف الجتماعية والقت�صادية لل�صكان، من خلال رفع معدلت النمو القت�صادي بزيادة 
يُ�صهم  الذي  الأمر  ال�صادرات؛  لترقية  تجارية  زراعة  اإلى  )الإعا�صية(  الكفاف  زراعة  وتحويل  والغذاء،  المحا�صيل  اإنتاجية 
في زيادة حجم التوظيف وزيادة دخل المزارع وتح�صين نوعية حياته وبالتالي تحقيق الأمن الغذائي للاأ�صر، وتح�صين وتعزيز 

الظروف البيئية من خلال اإدارة الموارد الطبيعية وتنمية الأعمال الزراعية.

▼ و�سف الم�سروع

9138 هكتاراً من الأرا�صي الزراعية في يوغندا.  FIEFOC لري حوالي  الثانية من برنامج  يندرج الم�صروع �صمن المرحلة 
وي�صتمل الجزء الذي ي�صهم الم�صرف في تمويله من الم�صروع على توفير من�صاآت الري لنحو 96 حيازة �صغيرة في ثلاث مناطق 
)24 في المنطقة ال�صرقية ومنطقة كارموجا، و36 في المنطقة الغربية والو�صطى ال�صفلى، و36 في المنطقة ال�صمالية والو�صطى 
العلوية( بمتو�صط م�صاحة 4 هكتارات لكل حيازة. كما ي�صتمل علي  الخدمات ال�صت�صارية وتقديم دعم موؤ�ص�صي يت�صمن توفير 
خدمات ا�صت�صارية لإن�صاء اأنظمة اإدارة م�صتدامة للبنية التحتية للم�صروع، تقوم بمهمة ت�صغيل و�صيانة المرافق، وتوعية واإر�صاد 

المزارعين على طرق اإدارة ت�صغيل نظم الري الحديثة، و�صرح فوائد الم�صروع.

▼ تمويل الم�سروع 

تبلغ التكلفة الكلية للم�صروع 206.95 مليون دولر، ويُ�صاهم في تمويله كلٌ من الم�صرف العربي بمبلغ 15 مليون دولر )تمثل 
43.5 %(، والبنك الأفريقي  90 مليون دولر )نحو  7.3 % من اإجمالي التكاليف(، والبنك الإ�صلامي للتنمية بمبلغ  نحو 
للتنمية بمبلغ 76.6 مليون دولر )نحو 37 %(، و�صندوق النرويج للتنمية بمبلغ 5.6 ملايين دولر )نحو 2.7 %(، والحكومة 

بمبلغ 19.75 مليون دولر )نحو 9.5 %(.
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الطريق رقم )10( "توجان – واهيجويا"
القطاع: البنية الأساسية 

قيمة القرض

تاريخ 
الموافقة

مليون
 دولار 

سبتمبر
 2018 20

بوركينا فا�سو

26

▼ اأهداف الم�سروع
فك العزلة الداخلية والخارجية عن البلاد، ودعم التكامل القت�صادي والتجاري بين بوركينا فا�صو والدول المجاورة )النيجر 
ومالي وكوت ديفوار(، والم�صاهمة في تح�صين الظروف القت�صادية والجتماعية ل�صكان المناطق الحدودية والحد من الفقر، 
المنتجات  و�صول  وت�صهيل  والتنقل،  النقل  وزمن  الطرق  �صيانة  تكاليف  تخفي�س  والإ�صهام في  الم�صفلتة،  الطرق  �صبكة  ودعم 

الزراعية وخا�صةً الفول والفول ال�صوداني اإلى مراكز التحويل والأ�صواق، اإذ تتميز المنطقة باإنتاجهما.

▼ و�سف الم�سروع
المنطقة  �صكان  عدد  وقُدّر  ال�صمالية.  المنطقة  عا�صمة  "واهيجويا"  مدينة  باتجاه  "توجان"  مدينة  من  الطريق  م�صار  يبداأ 
حوالي  بطول  طريق  ت�صييد  على  الم�صروع  مكونات  وت�صتمل  والرعي.  الزراعة  في  اأغلبهم  يعمل  ن�صمة  ملايين   3.19 بحوالي 
اتجاه  كل  في  متر   1.5 بعر�س  مر�صوفة  جانبية  اأكتاف  مع  اأمتار   7 حوالي  يبلغ  وبعر�س  م�صاريْن،  من  مكوّن  كيلومتراً   94
خارج التجمعات ال�صكنية، وبعر�س حوالي 8 اأمتار مع اأكتاف جانبية بعر�س متريْن في كل اتجاه داخلها، وت�صييد 90 عبّارة 
وحوالي 35 األف متر طولي من القنوات الجانبية لت�صريف مياه الأمطار، واأعمال م�صتلزمات ال�صلامة المرورية. كما ت�صتمل 
وحفر وتجهيز نحو 16 بئراً اأنبوبياً لمياه  المكونات على تهيئة نحو 10 كيلومترات من الطرق الح�صرية بمدينة "واهيجويا"، 
ال�صرب بم�صخات يدوية، وتهيئة 5 اأ�صواق قائمة بمنطقة الم�صروع، وتوريد محطة متنقلة لمراقبة الحمولة المحورية ل�صاحنات 
الوزن الثقيل، وت�صييد مركزيْن للدفع. يت�صمن الم�صروع كذلك الخدمات ال�صت�صارية، وا�صتملاك الأرا�صي، ودعم وحدة تنفيذ 

الم�صروع، وتنظيم ور�صة لنطلاق تنفيذه وتدقيق ح�صاباته ال�صنوية. 

▼ تمويل الم�سروع 

تبلغ التكلفة الكلية للم�صروع 71 مليون دولر، ويُ�صاهم في تمويله كلٌ من الم�صرف العربي بمبلغ 20 مليون دولر )تمثل نحو 
28.17 % من اإجمالي التكاليف(، وال�صندوق ال�صعودي للتنمية بمبلغ 15 مليون دولر )نحو 21.13 %(، وال�صندوق الكويتي 

للتنمية القت�صادية العربية بمبلغ 15 مليون دولر )نحو 21.13 %(، والأوفيد بمبلغ 19 مليون دولر )نحو 26.76 %(، 
والحكومة بمبلغ 2 مليون دولر )نحو 2.81 %(. 
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قر�س ائتماني لدعم اأربعة �سناديق وطنية للتمويل الأ�سغر 
القطاع: الاجتماعي )التمويل الأصغر(

قيمة القرض

تاريخ 
الموافقة

مليون
 دولار 

سبتمبر
 2018 20

بوركينا فا�سو

26

▼ اأهداف الم�سروع
دعم الجهود التي تقوم بها حكومة بوركينا فا�صو للحدّ من الفقر وتح�صين الظروف المعي�صية لل�صريحة الأكثر فقراً بالبلاد، 
الزراعية  ال�صغر في قطاعات الخدمات  والمتناهية  ال�صغيرة  القرو�س  توفير  وال�صباب، وذلك من خلال  الن�صاء  وبالأخ�س 
)الإنتاج النباتي وتنمية الثروة الحيوانية والتحويل الزراعي(، وال�صناعات التقليدية والحرفية والأن�صطة الأخرى المرتبطة 

بها والمدرة للدخل؛ مّما يُ�صاهم في تحقيق التنمية القت�صادية الم�صتدامة الموجهة للفئات الأكثر احتياجاً.

▼ و�سف الم�سروع

يتم منح القر�س اإلى حكومة بوركينا فا�صو التي تقوم باإعادة اإقرا�صه اإلى اأربعة �صناديق تعمل في مجال تمويل الم�صروعات 
العمل، و�صندوق دعم  للدخل، و�صندوق دعم فر�س  المدرة  الن�صاء  اأن�صطة  ال�صغر، وهي �صندوق دعم  والمتناهية  ال�صغيرة 
مبادرات ال�صباب، و�صندوق دعم القطاع غير الم�صنف. وهذه ال�صناديق لها ال�صخ�صية العتبارية وال�صتقلال المالي والإداري 

وتُوجد جميع مقارها في العا�صمة "واقادوقو".
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و�صفٌ تف�صيلي للعمليات

ني
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ل ا
ص
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دعم التنمية المحلية في منطقة "تاندجيلي"
القطاع: الزراعة والتنمية الريفية

قيمة القرض

تاريخ 
الموافقة

مليون
 دولار 

سبتمبر
 2018 12

جمهورية ت�ساد

26

▼ اأهداف الم�سروع
يندرج الم�صروع �صمن برنامج دعم التنمية المحلية والتمويل ال�صامل للفترة )2017 – 2021( الذي يغطي 23 منطقة موزعة 
على كامل القطر، والذي يهدف في الأ�صا�س اإلى الم�صاهمة في مكافحة الفقر والندماج الجتماعي والقت�صادي لل�صكان، من 
خلال تعزيز التنمية المحلية الم�صتدامة وال�صمول المالي. ويُ�صهم الم�صروع في تحقيق الأمن الغذائي وتح�صين الو�صعية المعي�صية 
ل�صكان منطقة الم�صروع الأكثر فقراً في البلاد. كما يُ�صهم في تح�صين الو�صول اإلى الكهرباء، وتاأمين احتياجات ال�صكان من 
مياه ال�صرب، وزيادة الإنتاج الزراعي عبر ا�صت�صلاح الأرا�صي الزراعية، وتطوير وتح�صين البنية التحتية من خلال ت�صييد 
المخازن والمحلات التجارية ووحدات التبريد والتحويل، وت�صييد مراكز ثقافية وريا�صية مجهزة. وبذلك يكت�صي الم�صروع �صبغة 

اجتماعية لدعم التنمية المحلية، وخلق فر�س عمل جديدة ل�صتيعاب ال�صباب والحد من الهجرة.

▼ و�سف الم�سروع

يقع الم�صروع في منطقة "تاندجيلي" في اأق�صى الجنوب الغربي من البلاد والتي تبعد عن العا�صمة "انجمينا" بحوالي 800 كيلومتر. 
الغربية، وتعتبر من اأكثر المناطق فقراً. ي�صتمل الم�صروع على اأعمال  ال�صرقية و"تاندجيلي"  "تاندجيلي"  وت�صمل محافظتي 
مراكز   6 وتجهيز  وت�صييد  هكتار،   400 نحو  تبلغ  اإجمالية  م�صاحة  على  مروية  زراعية  حيازات  ل�صت�صلاح  المدنية  الهند�صة 
ثقافية وريا�صية، وت�صييد 10 منظومات ريفية لإمداد مياه ال�صرب والمياه الرعوية، وتوفير 8 محطات لإنتــاج الطاقة ال�صم�صــية 
ب�صــــعة 500 واط لكل محطة، وت�صييد وتجهيز 7 اأ�صواق ريفية. كما ي�صتمل على الخدمات ال�صت�صارية، ودعم وحدة تنفيذ 

الم�صروع، وتنظيم ور�صتينْ لنطلاق اأعماله وتدقيق ح�صاباته ال�صنوية.

▼ تمويل الم�سروع 

تبلغ التكلفة الكلية للم�صروع 13.4 مليون دولر، ويُ�صاهم في تمويله كلٌ من الم�صرف العربي بمبلغ 12 مليون دولر )تمثل 89.6 % 
من اإجمالي التكاليف(، والحكومة بمبلغ 1.4 مليون دولر )تمثل 10.4 % من اإجمالي التكاليف(.
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التنمية الريفية بمنطقة "�سافواني" بحو�س نهر ال�سنغال
القطاع: الزراعة والتنمية الريفية

قيمة القرض

تاريخ 
الموافقة

مليون
 دولار 

سبتمبر
 2018 11.5

جمهورية ال�سنغال

26

▼ اأهداف الم�سروع
الأرز  خا�صةً  الزراعية،  المحا�صيل  اإنتاج  معدّل  رفع  خلال  من  وذلك  الم�صروع،  بمنطقة  الغذائي  الأمن  تحقيق  في  الإ�صهام 
والخ�صروات عبر زيادة الم�صاحات المروية وتكثيف زراعة الأرز. كما يهدف الم�صروع اإلى تح�صين الظروف المعي�صية لل�صكان، 
اإعمار وت�صييد  اإعادة  التنقل فيها عن طريق  وذلك بفك عزلة منطقة الم�صروع  عن القرى والمناطق المروية وتح�صين حركة 

الطرق الريفية، وتوفير مياه ال�صرب وتزويدها بالكهرباء. 

▼ و�سف الم�سروع

يقع الم�صروع في منطقة "داغانا" بالمنطقة ال�صفلى لدلتا نهر ال�صنغال على بعد 32 كيلومتراً �صمال �صرق مدينة "�صانت لوي" 
عا�صمة المنطقة ال�صمالية للبلاد وحوالي 300 كيلومتر عن العا�صمة داكار، وت�صتفيد منه اإحدى ع�صرة قرية يُقدّر عدد �صكانها 

بنحو 5700 ن�صمة.

وي�صتمل الم�صروع على اإعادة اإعمار نحو 334 هكتاراً من الأرا�صي المروية وتو�صعتها على م�صاحة حوالي 60 هكتاراً، واإعادة 
اإعمار �صبكة الري وتو�صعتها بطول اإجمالي يناهز 65.2 كيلومتراً، و�صبكة الطرق الزراعية بطول حوالي 37 كيلومتراً، و�صبكة 
اإلى  بالإ�صافة  كيلومتريْن،  حوالي  بطول  الفي�صانات  من  الحماية  وحواجز  كيلومتراً،   57 حوالي  بطول  الزراعي  ال�صرف 
توفير وتركيب الم�صخات ل�صخ مياه الري وال�صرف الزراعي. كما ي�صتمل الم�صروع على دعم الإنتاج الزراعي من خلال توفير 
الزراعي  والإر�صاد  التوعية  الزراعية، وتقديم خدمات  الزراعية وت�صييد م�صتودعات لتخزين المحا�صيل والمدخلات  المعدات 
اأعماله  لنطلاق  ور�صة  وتنظيم  الم�صروع،  تنفيذ  وحدة  ودعم  ال�صت�صارية،  الخدمات  جانب  اإلي  هذا  للمزارعين،  والتدريب 

وتدقيق ح�صاباته ال�صنوية.

▼ تمويل الم�سروع 

تبلغ التكلفة الكلية للم�صروع 13 مليون دولر، ويُ�صاهم في تمويله كلٌ من الم�صرف العربي بمبلغ 11.5 مليون دولر )تمثل 88.5 % 
من اإجمالي التكاليف(، والحكومة بمبلغ 1.5 مليون دولر )تمثل 11.5 % من اإجمالي التكاليف(.
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2/ عمليات القطاع الخاص

)BOAD( قر�س ائتماني ل�سالح بنك غرب اأفريقيا للتنمية

قيمة القرض

مليون 
دولار 

15
اإقلـــيمي

تاريخ الموافقة

يونيو  
 2018

20

▼ اأهداف القر�س الئتماني
 توفير الموارد المالية اللازمة لتمويل الم�صروفات الراأ�صمالية والت�صغيلية المكملة لها الخا�صة بتنفيذ الم�صروعات ال�صغيرة والمتو�صطة 
الإنتاج،  قطاعات  في  خا�صةً  والخدمات  ال�صلع  اإنتاج  زيادة  في  يُ�صهم  مما  اأفريقيا؛  لغرب  والنقدي  القت�صادي  التحاد  دول  في 
منح  و�صيتم  المواطنين.  برفاهية  والرتقاء  الفقر  العمل، وخف�س حدة  فر�س  وتوفير  والب�صرية،  الطبيعية  الموارد  وال�صتفادة من 
القر�س اإلى البنك الذي �صيقوم بدوره بتمويل م�صاريع القطاع الخا�س في كافة القطاعات لفائدة دول المجموعة الثماني )بنين – 

بوركينا فا�صو – كوت ديفوار – غينيا بي�صاو – مالي – النيجر – ال�صنغال – توجو(. 

قر�س ائتمــــاني ل�ســــالح راوبنك

قيمة القرض

مليون 
دولار 

15
جمهورية الكونغو الديمقراطية

تاريخ الموافقة

يونيو  
 2018

20

▼ اأهداف القر�س الئتماني
 المُ�صاهمة في تنمية القطاع الخا�س بجمهورية الكونغو الديمقراطية، عن طريق رفع القدرات التمويلية للبنك المقتر�س؛ مّما 
يمكّن من ت�صهيل و�صول موؤ�ص�صات القطاع الخا�س اإلى م�صادر التمويل، وا�صتغلالها في تمويل م�صاريعها وا�صتثماراتها وتوفير 
راأ�س المال العامل للعديد من اأن�صطتها، ومن �صاأن ذلك تعزيز الإنتاج، وتوفير فر�س العمل وخف�س البطالة، وتح�صين الظروف 

المعي�صية لل�صكان والحد من الفقر. 



w w w . b a d e a . o r g49

التقرير السنوى2018

قر�س ائتماني ل�سالح ال�سركة الوطنية لت�سويق الحبوب الزيتية

قيمة القرض

ملايين 
دولار 

10
جمهورية ال�سنغال

تاريخ الموافقة

يونيو  
 2018

20

▼ اأهداف القر�س الئتماني
رفع مقدرات القطاع الخا�ص في الن�شاط الزراعي ب�شورة مبا�شرة وغير مبا�شرة، وذلك من خلال تمكين ال�شركة الوطنية 
لت�صويق الحبوب الزيتية من �صراء مح�صول الفول ال�صوداني وم�صتقاته من المزارعين في جمهورية ال�صنغال؛ مّما ي�صاعدهم 
ظروفهم  تح�صين  وبتالى  البطالة،  وخف�س  العمل  فر�س  وتوفير  دخلهم،  وزيادة  وا�صتدامته  الزراعي  اإنتاجهم  تعزيز  علي 
المعي�صية والحد من الفقر. و�صيوؤدي هذا القر�س اإلى تعزيز القاعدة الإنتاجية وا�صتقرار ال�صكان والحدّ من الهجرة الريفية، 

مّما يوؤثر اإيجاباً على نمو الدخل القومي وتحقيق الأمن الغذائي.

CORIS BANK INTERNATIONAL قر�س ائتمــــاني ل�ســــالح

قيمة القرض

مليون 
دولار 

15
بوركينا فا�سو

تاريخ الموافقة

يونيو  
 2018

20

▼ اأهداف القر�س الئتماني
تمويل م�صاريع القطاع الخا�س في بوركينا فا�صو، وذلك من خلال توفير التمويلات المنا�صبة في اإطار خطة الدولة الخم�صية 
اإعادة هيكلة القت�صاد البوركيني، وتطوير  اإلى  – 2020(، التي تهدف  للتنمية القت�صادية والجتماعية ال�صاملة )2016 

القطاع الخا�س، وتاأهيل الموارد الب�صرية، وتح�صين الظروف المعي�صية لل�صكان.
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)Sterling Bank PLC( قر�س ائتمـــــاني ل�ســــالح بنك

قيمة القرض

مليون 
دولار 

15
جمهورية نيجيريا

تاريخ الموافقة

سبتمبر  
 2018

26

▼ اأهداف القر�س الئتماني
اإقرا�س موارده  اإعادة  نيجيريا، عبر  القطاع الخا�س في جمهورية  المقتر�س في تمويل م�صروعات وعمليات  البنك  مُ�صاعدة 
اإلى عملائه. و�صيُ�صهم القر�س في تعزيز دور القطاع الخا�س في تحقيق التنمية القت�صادية والجتماعية بالبلاد، من خلال 
تحريك القطاعات الخدمية والإنتاجية، وخلق الفر�س الوظيفية، وتوفير ال�صلع والخدمات المختلفة، ودعم ميزانية الدولة عبر 

الإيرادات ال�صريبية؛ الأمر الذي يعزز فر�س النمو القت�صادي، ويوؤدي اإلى تح�صين الم�صتوى المعي�صي لل�صكان.

)Banque Régionale des Marchés( قر�س ائتمــــاني ل�ســــالح

قيمة القرض

ملايين 
دولار 

10
جمهورية ال�سنغال

تاريخ الموافقة

ديسمبر  
 2018

12

▼ اأهداف القر�س الئتماني
موارده  اإقرا�س  اإعادة  عبر  ال�صنغال،  بجمهورية  الخا�س  القطاع  وعمليات  م�صروعات  تمويل  في  المقتر�س  البنك  مُ�صاعدة 
لعملائه. كما يهدف القر�س اإلى تعزيز دور القطاع الخا�س في التنمية القت�صادية والجتماعية بالبلاد من خلال تحريك 
الدولة عبر  المختلفة، ودعم ميزانية  ال�صلع والخدمات  وتقديم  وتوفير  العمل،  الإنتاجية والخدمية، وخلق فر�س  القطاعات 

الإيرادات ال�صريبية؛ الأمر الذي يعزز فر�س النمو القت�صادي، ويوؤدي اإلى تح�صين الم�صتوى المعي�صي لل�صكان.
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)UDBL( قر�س ائتماني ل�سالح بنك يوغندا للتنمية المحدودة

قيمة القرض

ملايين 
دولار 

10
جمهورية يوغندا

تاريخ الموافقة

ديسمبر  
 2018

12

▼ اأهداف القر�س الئتماني
يهدف القر�س الئتماني اإلى تمويل عمليات القطاع الخا�س بجمهورية يوغندا، عبر اإعادة اإقرا�س موارده عن طريق البنك 

للم�صتفيدين، وذلك لتحقيق اأغرا�س البنك المرتبطة بتنفيذ ا�صتراتيجية الدول التنموية.

)BNI( قر�س ائتماني ل�سالح بنك ال�ستثمار الوطني

قيمة القرض

ملايين 
دولار 

10
جمهورية موزمبيق

تاريخ الموافقة

ديسمبر  
 2018

12

▼ اأهداف القر�س الئتماني
يهدف القر�س الئتماني اإلى م�صاعدة البنك المقتر�س في تمويل م�صروعات وعمليات القطاع الخا�س في جمهورية موزمبيق، 
عبر اإعادة اإقرا�س موارده اإلى عملائه. كما يهدف اإلى تعزيز دور القطاع الخا�س في التنمية القت�صادية والجتماعية بالبلاد، 
ليُ�صهم في تحريك القطاعات الإنتاجية والخدمية، وخلق الفر�س الوظيفية، وتوفير ال�صلع والخدمات المختلفة، ودعم ميزانية 

الدولة عبر الإيرادات ال�صريبية، مّما يوؤثر اإيجاباً على النمو القت�صادي وتح�صين الم�صتوى المعي�صي للمواطنين.
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3/ عمليات تمويل التجارة الخارجية

)BOAD( خط تمويل ل�سالح بنك غرب اأفريقيا للتنمية

قيمة خط التمويل

مليون 
دولار 

30
اإقلـــيمي

تاريخ الموافقة

يونيو   
 2018

20

▼ اأهداف خط التمويل
 الإ�صهام في تنمية حجم ال�صادرات العربية المتجهة اإلى بلدان التحاد القت�صادي والنقدي لغرب اإفريقيا الثماني بالتعاون 
مع بنك غرب اإفريقيا للتنمية، وذلك من خلال توفير التمويلات المنا�صبة لعمليات ا�صتيراد ال�صلع العربية )ذات من�صاأ عربي 
الطاقة  مثل  التنمية،  عجلة  في  اأولوية  ذات  لقطاعات  المنتظم  التموين  تحقيق  في  يُ�صهم  مّما  %(؛   30 عن  يقل  ل  بمكون 

وال�صناعة والتنمية الزراعية. 

 )Afreximbank( خط تمويل ل�سالح البنك الأفريقي للت�سدير وال�ستيراد

قيمة خط التمويل

مليون 
دولار 

75
اإقلـــيمي

تاريخ الموافقة

يونيو   
 2018

20

▼ اأهداف خط التمويل
 تمويل ا�صتجلاب �صلع ومنتجات عربية اإلى الدول الأفريقية غير العربية الأع�صاء في البنك الأفريقي للت�صدير وال�صتيراد، 
عبر اإعادة اإقرا�س موارد خط التمويل للم�صتفيدين في تلك البلدان. كما يهدف خط التمويل اإلى ت�صجيع وتعزيز التبادلت 
التجارية بين الدول العربية والأفريقية، وي�صاعد في تعريف الأ�صواق الأفريقية بالمنتجات العربية؛ الأمر الذي يوؤدي اإلى نمو 

ال�صادرات العربية المتجهة اإلى اأفريقيا جنوب ال�صحراء.
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)Sterling Bank PLC( خط تمويل ل�ســــالح بنك

قيمة خط التمويل

مليون 
دولار 

50
جمهورية نيجيريا

تاريخ الموافقة

سبتمبر   
 2018

26

▼ اأهداف خط التمويل
اإلى  البنك  بوا�صطة  التمويل  اإقرا�س موارد خط  اإعادة  نيجيريا، عبر  اإلى جمهورية  ومنتجات عربية  �صلع  ا�صتجلاب  تمويل 
الم�صتفيدين في البلاد. ويُ�صهم خط التمويل في ت�صجيع وتعزيز التبادلت التجارية بين الدول العربية والأفريقية، كما يُ�صاعد 
في تعريف الأ�صواق الأفريقية بالمنتجات العربية، مّما يوؤدي اإلى نمو ال�صادرات العربية المتجهة اإلى اأفريقيا جنوب ال�صحراء.

)BNI( خط تمويــــل ل�ســــالح بنك ال�ستثمار الوطني

قيمة خط التمويل

مليون 
دولار 

20
جمهورية موزمبيق

تاريخ الموافقة

ديسمبر   
 2018

12

▼ اأهداف خط التمويل
موارد خط  اإقرا�س  اإعادة  اإلى جمهورية موزمبيق، عبر  ومنتجات عربية  �صلع  ا�صتيراد  المقتر�س في تمويل  البنك  م�صاعدة 
التمويل  لعملائه من الم�صتوردين. و�صيوؤدي ذلك اإلى تعزيز التبادلت التجارية ونمو ال�صادرات المتجهة من الدول العربية اإلى 

اأفريقيا جنوب ال�صحراء، كما �صيُ�صاعد في تعريف الأ�صواق الأفريقية بالمنتجات العربية.

ثانياً: مشروعات القط اع الخاص وعمليات التجارة الخارجية
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)BMS( خط تمويــــــل ل�ســــــالح بنك مالي للت�سامن

قيمة خط التمويل

مليون 
دولار 

30
جمهورية مالي

تاريخ الموافقة

ديسمبر   
 2018

12

▼ اأهداف خط التمويل
 يهدف خط التمويل اإلى م�صاعدة البنك المقتر�س في تمويل ا�صتجلاب �صلع ومنتجات عربية اإلى جمهورية مالي، عبر اإعادة 
اإقرا�س موارده لعملائه، اإلى جانب تعريف الأ�صواق الأفريقية بالمنتجات العربية، مّما ي�صاعد على نمو ال�صادرات العربية 

المتجهة اإلى اأفريقيا جنوب ال�صحراء.

)Banque Régionale des Marchés( خط تمويـــــل ل�ســـــالح بنك

قيمة خط التمويل

مليون 
دولار 

20
جمهورية ال�سنغال

تاريخ الموافقة

ديسمبر   
 2018

12

▼ اأهداف خط التمويل
تمويل ا�صتجلاب �صلع ومنتجات عربية اإلى جمهورية ال�صنغال، عبر اإعادة اإقرا�س موارد خط التمويل بوا�صطة البنك 
اإلى الم�صتفيدين في البلاد. ويُ�صهم خط التمويل في ت�صجيع وتعزيز التبادلت التجارية بين الدول العربية والأفريقية، 
كما يُ�صاعد في تعريف الأ�صواق الأفريقية بالمنتجات العربية، مّما يوؤدي اإلى نمو ال�صادرات العربية المتجهة اإلى اأفريقيا 

جنوب ال�صحراء.
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 4/عمليات العون الفني
  درا�سة الجدوى لم�سروع اإن�ساء اأربعة معاهد عليا للتكوين المهني

جمهورية بوروندي

◆ قيمة المنحة: 280 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة: 28 فبراير 2018   

�صمن  المهني،  للتكوين  عليا  معاهد  اأربعة  اإن�صاء  لم�صروع  والقت�صادية  الفنية  الجدوى  درا�صة  اإعداد  الفني:  العون  هدف   ◆
ا�صتراتيجية حكومة جمهورية بوروندي الرامية اإلى دعم برنامج التنمية القت�صادية والجتماعية في البلاد، وي�صهم الم�صروع في 
ا�صتكمال تكوين فنيين متخ�ص�صين في عدة مجالت مهنية، وتغطية العجز في الكوادر والكفاءات اللازمة للموؤ�ص�صات القت�صادية.

  درا�سة الجدوى لم�سروع ت�سييد بع�س الج�سور

جمهورية غينيا

◆ قيمة المنحة: 400 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة: 28 فبراير 2018   

العبّارات  الأولوية بدلً عن  ت�صييد بع�س الج�صور ذات  الفنية والقت�صادية لم�صروع  اإعداد درا�صة الجدوى  الفني:  العون  هدف 
وربط  الطرق،  �صبكة  كفاءة  ورفع  والب�صائع،  الركاب  ونقل  المرور  ت�صهيل حركة  لتُ�صاعد في  وذلك  غينيا،  القائمة في جمهورية 

الأقاليم المختلفة بالبلاد ببع�صها البع�س ومع الأقطار المجاورة. 

  درا�سة الجدوى لم�سروع دعم اأ�ساليب حماية النباتات والمحا�سيل الزراعية  بمنطقة "ليبتاكو قورما" 
  )المرحلة الثانية(

إقلـــــيمي

◆ قيمة المنحة: 200 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة: 28 فبراير 2018   

◆ هدف العون الفني:

ليبتاكو قورما  الزراعية بمنطقة  النباتات والمحا�صيل  اأ�صاليب حماية  الفنية والقت�صادية لم�صروع دعم  اإعداد درا�صة الجدوى 
زيادة  المزارعين عبر  من  الم�صتهدفة  المجموعة  دخل  م�صتوى  ورفع  الغذائي  الأمن  اإلي تحقيق  يهدف  الذي  الثانية(،  )المرحلة 
الإنتاج الزراعي، وتحقيق ال�صتفادة الق�صوى من ا�صتخدام الموارد الطبيعية، والحد من مخاطر البيئة ومن الهجرة، وتخفيف 

حدة الفقر.
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  درا�سة الجدوى لم�سروع تقوية �سبكة الكهرباء بجزيرة زنجبار

جمهورية تنزانيا المتحدة

◆ قيمة المنحة: 300 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة: 20 يونيو 2018   

◆ هدف العون الفني:

اأف�صل  تبني  اإلى  يهدف  الذي  زنجبار،  بجزيرة  الكهرباء  �صبكة  تقوية  لم�صروع  والقت�صادية  الفنية  الجدوى  درا�صة  اإعداد 
الخيارات لتح�صين اإمداد الطاقة الكهربائية لل�صكان وتح�صين م�صتواهم المعي�صي، وتطوير مرافق الخدمات العامة والأن�صطة 
ال�صياحية وال�صناعية. وتُعاني �صبكة الكهرباء الحالية في الجزيرة من نق�س في الطاقة لتغطية الحتياجات ال�صرورية لل�صكان 

والأن�صطة المختلفة.

  درا�سة الجدوى لم�سروع ال�سرف ال�سحي في مدينة "مزوزو"

جمهورية ملاوي

◆ تاريخ الموافقة: 26 �صبتمبر 2018   ◆ قيمة المنحة: 250 األف دولر 

◆ هدف العون الفني:

اإعداد درا�صة الجدوى الفنية والقت�صادية لم�صروع ال�صرف ال�صحي في مدينة "مزوزو" بجمهورية ملاوي، في اإطار ا�صتراتيجية 
الدولة في مجال ال�صرف ال�صحي )2016 – 2030(. وتهدف الدرا�صة اإلى اإعداد الت�صاميم الأولية وتقديرات التكلفة والفح�س 
البيئي للم�صروع، الذي �صيوؤدي تنفيذه اإلى تح�صين الظروف ال�صحية والمعي�صية لل�صكان والتخفيف من حدة الفقر، كما �صيكون له 

الأثر الإيجابي على الأن�صطة التجارية وال�صياحية المتنامية بالمدينة.

  درا�سة الجدوى لتطوير الت�سنيع الزراعي المتكامل بمحافظة "مانيكا"

جمهورية موزمبيق

◆ تاريخ الموافقة: 26 �صبتمبر 2018   ◆ قيمة المنحة: 280 األف دولر 

◆ هدف العون الفني:

 اإعداد درا�صة الجدوى الفنية والقت�صادية لتطوير الت�صنيع الزراعي ال�صامل بمحافظة "مانيكا" للمنتجات الزراعية الفائ�صة 
وباإ�شافة قيمة اإلى المنتجات الزراعية والمنتجات القابلة للتلف، بهدف ت�شجيع روؤو�ص الأموال ال�شغيرة على النخراط في مجال 
الت�صنيع الزراعي وفتح اأ�صواق جديدة؛ مّما يوؤدي اإلى توفير فر�س العمل والحد من البطالة والفقر، اإلى جانب تحقيق الأمن 

الغذائي. ومن المتُوقع اأن تفرز الدرا�صة عن عدد من الم�صروعات القابلة للتمويل بال�صراكة بين القطاعين العام والخا�س.
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  درا�سة الجدوى لإنتاج لحوم الدواجن والمحا�سيل الزراعية

جمهورية الجابون

◆ قيمة المنحة: 350 األف دولر  تاريخ الموافقة: 12 دي�صمبر 2018   

◆ هدف العون الفني: 

الزراعية )الأرز  والمحا�صيل  "ليبرفيل"،  العا�صمة  ب�صواحي  الدواجن  لإنتاج لحوم  والقت�صادية  الفنية  درا�صة الجدوى  اإعداد 
واأ�صباب اإجراء الدرا�صة هو الحاجة اإلى بلورة م�صاريع تُ�صاهم في  والذرة ال�صامية وفول ال�صويا( بمنطقتيْ "انكونية" و"انيانكا". 
تحقيق الأمن الغذائي عبر اإنتاج وت�صنيع لحوم الدجاج، واإقامة م�صاريع زراعية تحدّ من اعتماد الجابون على الخارج في توفير 
احتياجاتها من المنتجات الزراعية، خا�صةً الأرز الذي يعتبر غذاءً اأ�صا�صياً في البلاد والذي ارتفع معدّل ا�صتهلاكه بقوة خلال 

ال�صنوات الأخيرة وتتم تغطيته من خلال ال�صتيراد. 

)GIS( برنامج تدريبي لمتابعة تنفيذ الم�سروعات با�ستخدام نظام المعلومات الجغرافية  

إقلـــــيمي

◆ قيمة المنحة: 200 األف دولر ◆تاريخ الموافقة: 28 فبراير 2018   

 ◆هدف العون الفني

 تعزيز قدرات الر�صد للم�صروعات التنموية لدى 15 كادراً من الدول الأفريقية الناطقة بالفرن�صية، مكلفون بمتابعة م�صروعات 
واآليات العمل به في متابعة تنفيذ   ،GIS الم�صرف، وذلك من خلال تعزيز مهاراتهم في ا�صتخدام نظام المعلومات الجغرافية 
الم�صروعات. و�صيمكّن البرنامج التدريبي عالي الجودة من متابعة الم�صروعات في المناطق البعيدة عن عوا�صم الدول والتي ي�صعب 

.")UNITAR( الو�صول اإليها. يُ�صرف على التدريب "معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث
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 دورة تعريفية ل�سالح كوادر المناطق الحرة في الدول الأفريقية

إقلـــــيمي

◆ قيمة المنحة: 160 األف دولر ◆ تاريخ الموافقة: 28 فبراير 2018  

◆ هدف العون الفني:

زيادة المبادلت التجارية بين الدول العربية والأفريقية، من خلال العمل على دعم المناطق الحرة وتطبيق الطرق والمعايير الحديثة في 
اإدارتها، وفتح اآفاق ت�صنيعية وتجارية وخدمية جديدة. ي�صتفيد من التدريب 25 كادراً اأفريقياً من الدول التي لديها مناطق حرة، ويُغطي 
ال�صتثمارات،  واأ�صاليب جذب  المناطق الحرة،  وت�صغيل  واإدارة  الم�صتدامة،  والتنمية القت�صادية  المناطق الحرة  موا�صيع متنوعة مثل 

.")WFZ( واإجراءات ت�صهيل التجارة والت�صويق. تقوم بتنفيذ الدورة والإ�صراف عليها "المنظمة العالمية للمناطق الحرة

   برنامج تدريبي في مجال تعزيز ال�ستثمار 

جمهورية مالي

◆ قيمة المنحة: 300 األف دولر  تاريخ الموافقة: 26 �صبتمبر 2018   

◆ هدف العون الفني:

تمويل تدريب على برنامج "تنمية الأعمال وت�صجيع ال�صتثمار" الذي طوره "مكتب ترويج ال�صتثمار والتكنولوجيا" التابع لمنظمة 
الأمم المتحدة للتنمية ال�صناعية، وذلك لفائدة بع�س الكوادر من القطاعين العام والخا�س في جمهورية مالي. و�صيكت�صب المتدربين 
المهارات اللازمة في مجال اإن�صاء الم�صاريع المتناهية ال�صغر وال�صغيرة والمتو�صطة، من خلال نقل المعرفة الفنية المتمثلة في البرنامج، 

والتي تُ�صاعد في تعزيز وزيادة ال�صتثمارات المحلية، وجذب ال�صتثمار الخارجي لتنويع وتو�صيع القاعدة القت�صادية بالبلاد.

  دورة تدريبية لفائدة موظفين بالدول الأع�ساء  في هيئة التنمية المندمجة لدول "ليبتاكوقورما"

إقليمي

◆ قيمة المنحة: 200 األف دولر  تاريخ الموافقة: 26 �صبتمبر 2018    

◆ هدف العون الفني: 

30 من الموظفين في الدول الأع�صاء بالهيئة )بوركينا فا�صو  اأداء الإدارة العمومية، وذلك لفائدة  تمويل دورة تدريبية لتح�صين 
ومالي والنيجر(. وتهدف الدورة اإلى رفع قدرات المتدربين وتمكينهم من ا�صتيعاب الأ�صا�صيات والقواعد العامة المتعلقة باإدارة 
الم�صاريع والقرو�س التمويلية، وتهيئتهم لنقل المعارف والمهارات التي �صيتم اكت�صابها اإلى باقي الموظفين. وتغطي الدورة محاور 
هامة منها اإعداد الم�صاريع التنموية واآليات تنفيذها ومتابعتها، اإدارة التفاو�س مع الممولين، اإدارة القرو�س التمويلية، ا�صتجلاب 

ال�صلع والخدمات ح�صب اإجراءات الممولين، واأ�صاليب الإدارة والحوكمة وحل النزاعات.
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  تمديد خدمات خبير مهند�س عربي لدعم هيئة الطرق

جمهورية مدغشقر

◆  قيمة المنحة: 240 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة: 28 فبراير 2018    

◆ هدف العون الفني: ا�صتمرار دعم هيئة الطرق التابعة لوزارة الأ�صغال العامة والنقل والأر�صاد الجوية بجمهورية مدغ�صقر، 

من خلال تمديد خدمات خبير مهند�س عربي، للم�صاهمة في تقديم ال�صت�صارات حول برامج الهيئة والدرا�صات التي تجريها، 
وفح�س ومراجعة وثائق طلب عرو�س ال�صت�صاريين ووثائق المناق�صات لتنفيذ الأعمال الهند�صية للطرق والج�صور، ومتابعة تنفيذ 
تدريب  جانب  اإلى  التمويلية،  الموؤ�ص�صات  مع  التعاون  برامج  واإعداد  الدورية،  ال�صيانة  برمجة  واإعداد  المدنية،  الهند�صة  اأعمال 

العاملين بهيئة الطرق.

  خبير عربي لدعم وزارة المالية والميزانية والتخطيط التنموي

جمهورية بوروندي

◆ قيمة المنحة: 320 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة: 20 يونيو 2018   

◆  هدف العون الفني:

بتوفير  بورندي،  بجمهورية  التنموي  والتخطيط  والميزانية  المالية  بوزارة  والتخطيط  القت�صادية  للتوقعات  العامة  الإدارة  دعم 
وتقييم  ومتابعة  التخطيط،  منهجية  اإعداد  في  الخبير  و�صيُ�صهم  عاميْن.  لمدة  التنموي  التخطيط  مجال  في  خبيرعربي  خدمات 
البرامج والم�صاريع التنموية بالوزارة والم�صاعدة في تطبيقها عبر التكوين النظري والتطبيقي للكوادر، وتنفيذ وتن�صيق الأن�صطة 
المتعلقة باإدارة الم�صاريع التي يمولها الم�صرف والموؤ�ص�صات العربية، وتقييم العرو�س واإر�صاء العقود التي تخ�س الوزارة، وو�صع 

البرامج ال�صنوية للا�صتثمارات العمومية، اإلى جانب تحديد الم�صروعات ذات الأولوية.

  تمديد خدمات خبير عربي لدعم وزارة التخطيط التنموي

الجمهورية التوجولية

◆ قيمة المنحة: 130 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة: 20 يونيو 2018   

◆ هدف العون الفني:

خبير  خدمات  بتمديد  وذلك  توجو،  بجمهورية  التنموي  التخطيط  لوزارة  التابعة  الترابية  للتهيئة  العامة  الإدارة  دعم  موا�صلة 
اآليات ومخطط  الترابية وو�صع  للتهيئة  الوطني  اإعداد المخطط  الإ�صراف على  و�صي�صهم الخبير في  اقت�صادي عربي لمدة عام. 
بالبلاد،  الترابية  للتهيئة  التنظيمي  الإطار  ومراجعة  التنموية،  الأقطاب  حول  الوطنية  ال�صيا�صة  واإعداد  والإ�صكان،  التعمير 

وم�صاعدة البلديات في و�صع الإطار المنظم لإنجاز مخططات التهيئة الترابية على ال�صعيد المحلي.



المصرف العربى للتنمية الاقتصادية فى أفريقيا 60

و�صفٌ تف�صيلي للعمليات

ني
لثا

ل ا
ص

لف
ا

خبير عربي لدعم وزارة المالية والتخطيط لمتابعة تنفيذ الم�سروعات

جمهورية كينيا

◆ قيمة المنحة: 320 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة: 20 يونيو 2018   

◆ هدف العون الفني:

دعم اإدارة الدين العام بوزارة المالية والتخطيط في جمهورية كينيا، بتوفير خدمات خبير مهند�س عربي لمدة عاميْن، يملك 
الخبرة في اإدارة الم�صاريع التنموية. و�صيُ�صهم الخبير في و�صع الخطط الم�صتقبلية والمخطط العام لتطوير وتنفيذ الم�صاريع في 
التي  الم�صروعات  تنفيذ  ومتابعة  للبلاد،  التنموية  ال�صتراتيجيات  في  الأولوية  ذات  الم�صروعات  واختيار  التنموية،  القطاعات 
يمولها الم�صرف والموؤ�ص�صات العربية، ومتابعة القرو�س والمنح الأجنبية، وتقييم العرو�س واإر�صاء العقود، اإلى جانب نقل الخبرة 

والمعرفة للعاملين بالإدارة.

  خبير عربي لدعم وزارة التخطيط

جمهورية النيجر

◆ قيمة المنحة: 320 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة: 20 يونيو 2018   

◆ هدف العون الفني:

التنموية  الم�صاريع  اإدارة  مجال  في  عربي  خبير  خدمات  بتوفير  النيجر،  بجمهورية  التخطيط  بوزارة  التنمية  لبرمجة  العامة  الإدارة  دعم 
في  الفاعلية  ذات  الم�صروعات  واختيار  للاإدارة،  العمومي  ال�صتثمار  وبرنامج  الم�صتقبلية  الخطط  و�صع  في  الخبير  و�صيُ�صهم  عاميْن.  لمدة 
ال�صتراتيجيات التنموية للبلاد، ومتابعة تنفيذ الم�صروعات التي يمولها الم�صرف والموؤ�ص�صات العربية، ومتابعة القرو�س والمعونات الأجنبية، 

وو�صع نظام واإجراءات تنفيذ الم�صروعات التنموية، وتقييم العرو�س واإر�صاء العقود، بالإ�صافة اإلى نقل الخبرة اإلى كوادر الوزارة.

  تقوية القدرات الإنتاجية للجمعيات الزراعية للن�ساء بمنطقة "بونكاني"

جمهورية كوت ديفوار

◆ قيمة المنحة: 300 األف دولر ◆ تاريخ الموافقة: 28 فبراير 2018   

◆ هدف العون الفني

تقوية القدرات الإنتاجية للجمعيات الزراعية للن�صاء بمنطقة "بونكاني" بجمهورية كوت ديفوار في مجال الإنتاج الزراعي واإنتاج 
23 جمعية زراعية بالمنطقة، وي�صتمل على  200 امراأة منخرطات في  الدواجن، لتح�صين ظروفهن المعي�صية. ت�صتفيد من العون 
تجهيز عدد من المزارع لتربية الدواجن واإنتاج البي�س، وت�صييد مخزن و�صكن للحرا�صة، وحفر بئر �صطحية لكل مزرعة، وتوفير 
المعدات الزراعية، وتعزيز القدرات الفنية عبر تدريب الن�صاء في مجال عملهن، وتوفير مدخلات الإنتاج من علف واأدوية وكتاكيت.
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  دعم اأن�سطة الن�ساء في مجالي الخياطة والتطريز )الطور الثاني / المرحلة الأولى(

إقلــيمي

◆ قيمة المنحة: 170 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة: 20 يونيو 2018   

◆ هدف العون الفني: 

الإ�صهام في تعزيز قدرات 100 امراأة من جمهوريتي بنين والكاميرون في مجال التقنيات الحديثة للخياطة والتطريز والت�صيير 
والت�صويق. وي�صمل الدعم توفير ماكينات الخياطة والتطريز والأدوات الم�صاعدة، وتدريب مهني، والإ�صراف على التنفيذ. تُ�صرف 
المنظمة الإ�صلامية للتربية والعلوم والثقافة )اي�صي�صكو( على تنفيذ العون، بالتعاون مع الجهات المعنية بالبلدين وبع�س الجمعيات 
الن�صائية العاملة في مجال مكافحة الفقر. وقد �صبق للم�صرف اأن �صاهم في تمويل ثلاثة برامج تدريبية في هذه المجالت، ا�صتفادت 

منها نحو 260 امراأة اأفريقية.

  دعم اإن�ساء ال�سندوق الأفريقي للقيادة الن�سوية

إقلــــــيمي

◆ قيمة المنحة: 300 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة: 20 يونيو 2018  

◆ هدف العون الفني: 

يُ�صاهم في تمويل الموؤ�ص�صات القت�صادية التي تملكها  اإن�صاء ال�صندوق الإفريقي للقيادة الن�صوية، وهو �صندوق ا�صتثماري  دعم 
ن�صاء في اأفريقيا، �صواء ب�صكل مبا�صر اأو عن طريق �صناديق ا�صتثمارية و�صيطة. ويهدف ال�صندوق اإلى دعم و�صول تلك الموؤ�ص�صات 
اإلى الموارد المالية والمعونة الفنية اللازمة لت�صريع ن�صق نموها. يُغطي عون الم�صرف تكاليف اإعداد الن�صو�س القانونية لتنظيم �صير 

عمل ال�صندوق والت�صجيل القانوني لبع�س الموؤ�ص�صات التابعة له، اإلى جانب اقتناء الأثاث والتجهيزات لمقره.

  م�سروع نموذجي لتمويل من�ساآت اجتماعية عامة بمحافظة "�سوم"

بوركينا فاسو

◆ قيمة المنحة: 500 األف دولر ◆ تاريخ الموافقة: 28 فبراير 2018    

◆ هدف العون الفني:

دعم القت�صاد المحلي من خلال تح�صين و�صول ال�صكان في خم�س قرى بمحافظة "�صوم" اإلى الخدمات الجتماعية مثل مياه ال�صرب 
والكهرباء والخدمات ال�صحية، وتح�صين وتنمية من�صاآت الت�صويق والتبادلت التجارية. وي�صتمل الدعم على توفير تجهيزات 5 نُظم 
للطاقة ال�صم�صية لبع�س الموؤ�ص�صات ال�صحية والتعليمية والأ�صواق القروية مع توفير بع�س الملحقات الكهربائية من اأ�صلاك وم�صابيح 

وغيرها. كما ي�صتمل على حفر 9 اآبار لمياه ال�صرب للقرى وتجهيزها، وت�صييد 5 اأ�صواق، اإلى جانب الإ�صراف ومتابعة التنفيذ.
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  م�سروع نموذجي لتمويل من�ساآت اجتماعية بمقاطعة "بوبوي"

جمهورية النيجر

◆ قيمة المنحة: 500 األف دولر تاريخ الموافقة: 28 فبراير 2018   

◆ هدف العون الفني:

دعم المن�صاآت الجتماعية في مجالت الزراعة وال�صحة والتعليم الموجودة في بلدية "برني اإنجاوري"، وذلك للم�صاهمة في تح�صين 
الم�صتوى المعي�صي لل�صكان والتخفيف من حدة الفقر. وي�صتمل العون على دعم بيت المزارع بالبلدية من خلال ت�صييد مخزن للمعدات 
البيطرية وتوفير جرار وملحقاته وتوفير التجهيزات لور�صة �صيانة المعدات الزراعية واإمداد مياه ال�صرب، ودعم المن�صاآت ال�صحية 
من خلال توفير التجهيزات للم�صت�صفى الإقليمي بمقاطعة "بوبوي" ولأربعة مراكز �صحية متكاملة، ودعم المن�صاآت التعليمية من 
خلال اإعادة تاأهيل قاعة للتدريب المهني في مجال الكهرباء واإعادة اإعمار ثلاثة ف�صول درا�صية وت�صييد قاعتيْن درا�صيتيْن ودورات 

مياه بمدر�صة التعليم المزدوج.

  تمويل الم�سروع النموذجي لتنمية الثروة الحيوانية

جمهورية النيجر

◆ قيمة المنحة: 500 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة: 20 يونيو 2018   

◆ هدف العون الفني: 

بين  الفقر  والحد من  الغذائي  الأمن  اأجل تحقيق  من  النيجر،  الحيوانية في جمهورية  الثروة  لتنمية  النموذجي  الم�صروع  تمويل 
المناطق  بع�س  العون  ويغطي  ال�صاحل.  منطقة  لها  تتعر�س  التي  والأزمات  الجفاف  حدة  من  والتخفيف  الرعوية،  المجتمعات 
البيطرية  الخدمات  وتوفير  للمراعي،  الم�صتدامة  والإدارة  والمياه  الأعلاف  توفير  ويت�صمن  و"تاهوا"،  "مارادي"  محافظتي  في 

والإر�صادية لتح�صين المنتجات الحيوانية، وتهيئة بيئة تنظيمية وموؤ�ص�صية للنهو�س بال�صيا�صات الداعمة لقطاع الرعي.

  تمويل الم�سروع النموذجي لتعزيز الأمن الغذائي  في المناطق المتاأثرة بالملوحة

جمهورية جامبيا

◆ قيمة المنحة: 500 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة: 26 �صبتمبر 2018  

◆ هدف العون الفني:

تح�صين الأمن الغذائي والمُ�صاهمة في الحد من الفقر لدى �صغار المزارعين في المناطق المتاأثرة بالملوحة في جمهورية جامبيا، عن 
المزارعين في مجال  قدرات  وبناء  الزراعية،  الإدارة  اأف�صل ممار�صات  وا�صتخدام  الملوحة  التي تحتمل  المحا�صيل  اإدخال  طريق 
الإدارة ال�صليمة للاأرا�صي المالحة، واإدماج المناهج الزراعية المراعية للمناخ والملائمة ل�صتراتيجيات التنمية الزراعية الوطنية. 

ي�صتفيد من العون 1650 من �صغار الملاك، نحو ن�صفهم من الن�صاء.
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  دعم المدر�سة الإقليمية للعلوم والطب البيطري

إقلـــــيمي

◆ تاريخ الموافقة: 28 فبراير 2018   ◆ قيمة المنحة: 200 األف دولر

◆ هدف العون الفني:

تقديم دعم موؤ�ص�صي للمدر�صة الإقليمية للعلوم والطب البيطري )موؤ�ص�صة للتعليم العالي( التي تملكها 15 دولة من غرب 
العيادة  اإعمار مبنى  اإعادة  الدّعم في  ويتمثل  ال�صنغال.   عا�صمة جمهورية  "داكار"  ويُوجد مقرها في  اأفريقيا،  وو�صط 
البيطرية الخا�صة بالخيول على م�صاحة نحو 130 متر مربع والتهيئة الخارجية وتوفير التجهيزات المكتبية، اإلى جانب 
توفير وتركيب المعدات البيطرية والتدريب على ا�صتخدامها، وي�صمل ذلك الم�صتلزمات البيداغوجية ال�صرورية لتدريب 

الطلاب في مجال الطب البيطري. 

)INSAH( دعــــم معهد ال�ســـــــاحل

إقلــــيمي

◆ قيمة المنحة: 150 األف دولر ◆ تاريخ الموافقة: 28 فبراير 2018   

 ◆ هدف العون الفني: 

المُ�صاهمة في الرتقاء باأداء "معهد ال�صاحل" الذي اأن�صئ في عام 1976 من قِبل اللجنة الدائمة الم�صتركة لمحاربة الت�صحر في 
ال�صاحل)CILSS(، بهدف اإجراء الدرا�صات في مجالت الزراعة والبيئة والتغير المناخي والأ�صواق وال�صكان والتنمية. وي�صتمل 
وملحقاتها،  حا�صوب  جهاز   25 وتوفير  والخوادم،  الت�صالت  و�صبكة  المعلومات  لتكنولوجيا  �صبكة  وتركيب  توفير  على  الدعم 

وما�صحيْن �صوئيين وجهازي عر�س، وتوفير معدات ال�صلامة من اأنظمة اإطفاء الحرائق واأنظمة المراقبة بالكاميرات.

  دعم موؤ�س�سي للجنة الدائمة الم�ستركة  لدول ال�ساحل لمحاربة الت�سحر 

إقلــــيمي

◆ قيمة المنحة: 250 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة: 26 �صبتمبر 2018  

◆ هدف العون الفني: 

دعم اللجنة الدائمة الم�صتركة لدول ال�صاحل لمحاربة الت�صحر، وذلك بتوفير و�صائل �صمعية وب�صرية لقاعة الموؤتمرات التابعة لها 
في "واقادوقو" عا�صمة بوركينا فا�صو. ويت�صمن العون الأعمال المدنية الخا�صة بالتهيئة الداخلية والنجارة والألمونيوم والخ�صب 
والبلاط وال�شباغة و�شبكات ال�شباكة، وتوفير التجهيزات الكهربائية والمعلوماتية والت�شالت، واأجهزة ك�شف الحرائق والمراقبة 
معماري  مهند�س  خدمات  توفير  اإلى  بالإ�صافة  والب�صرية،  ال�صمعية  الو�صائل  تجهيزات  وتركيب  وتوفير  والتكييف،  بالفيديو 

للاإ�صراف على التنفيذ.
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  دعم موؤ�س�سي لوزارة التعاون والندماج الأفريقي

جمهورية غينيا

◆ قيمة المنحة: 380 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة: 26 �صبتمبر 2018  

◆ هدف العون الفني:

دعم وزارة التعاون والندماج الأفريقي بجمهورية غينيا عبر تنظيم دورات تدريبية وتوفير معدات؛ مّما ي�صاعدها في تح�صين 
اأدائها وت�صريع وتيرة اإنجاز الم�صاريع المبرمجة في اإطار مخطط التنمية القت�صادية والجتماعية. ويت�صمن العون تنظيم 5 دورات 
تدريبية في العا�صمة "كوناكري" لفائدة 130 موظف من الوزارة، وذلك في مجالت اإعداد ومتابعة واإدارة الم�صروعات التنموية، 
وا�صتجلاب ال�صلع والخدمات، ، واإعداد ا�صتراتيجيات تعبئة الموارد، واآليات تح�صين ا�صتيعاب العون الخارجي. كما يت�صمن العون 

توفير معدات معلوماتية ومكتبية و�صمعية وب�صرية للوزارة. 

  تمويل ملتقى هيئات ت�سجيع ال�سادرات العربية

إقلـــيمي

◆ قيمة المنحة: 150 األف دولر ◆ تاريخ الموافقة: 28 فبراير 2018    

◆ هدف العون الفني:

بحث �صبل كيفية زيادة حجم ال�صادرات العربية اإلى الدول الأفريقية جنوب ال�صحراء، وذلك من خلال تطوير اآليات م�صتركة بين 
الجانبين. وت�صمل محاور الملتقى: التجارة العربية – الأفريقية بين الواقع والماأمول، وبرنامج الم�صرف العربي لتمويل ال�صادرات 
العربية اإلى الدول الأفريقية في اإطار تعزيز التجارة البينية، ودور موؤ�ص�صات تنمية ال�صادرات و�صمان ال�صادرات و�صمان ائتمان 
ال�شادرات في تنمية ال�شادرات بين المنطقتين، وا�شتراتيجيات تحفيز هذا الن�شاط. يقوم بتنظيم الملتقى"مركز ماأمون بحيري 

بالخرطوم. مقره  يوجد  الذي  للدرا�صات والبحوث القت�صادية والجتماعية في اأفريقيا"، 
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  دعم  منتدى ال�ستثمار والتعاون من اأجل التنمية بين الدول العربية وجمهورية ت�ساد

جمهورية تشاد

◆ قيمة المنحة: 350 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة: 12 دي�صمبر 2018  

◆ هدف العون الفني: 

الذي يهدف اإلي تعزيز  اأجل التنمية بين الدول العربية وجمهورية ت�صاد"  "منتدى ال�صتثمار والتعاون من  المُ�صاهمة في تنظيم 
ال�صتثمارات العربية في ت�صاد في مختلف المجالت، بما يُ�صاهم في ت�صريع وتيرة النمو وبناء اقت�صاد يكون اأكثر تنوعاً و�صلابةً، 
وو�صع اأ�ص�س تنمية م�صتدامة و�صاملة. كما يهدف المنتدى اإلى الترجمة العملية للنوايا ال�صتثمارية ولنوايا التمويل وال�صراكة التي 

�صبق اأن اأبدتها الأطراف العربية لفائدة ت�صاد، في اإطار المائدة الم�صتديرة التي تم تنظيمها بباري�س في �صبتمبر 2017.

  دعم منتدى الروؤ�ساء التنفيذيين الأفارقة 

إقلـــيـمي

◆ قيمة المنحة: 80 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة: 12 دي�صمبر 2018  

◆ هدف العون الفني:

رئي�س   700 نحو  فيه  ي�صارك  الذي  رواندا،  بجمهورية  "كيجالي"  الأفارقة في  التنفيذيين  الروؤ�صاء  "منتدى  اإقامة  المُ�صاهمة في 
لعملها  الجغرافي  النطاق  لتو�صيع  الأفريقية  القت�صادية  الموؤ�ص�صات  بين  ال�صراكة  تعزيز  اإلى  المنتدى  ويهدف  اأفريقي.  تنفيذي 
نقل  تعزيز  �صاأنه  العالمي بما من  ال�صعيد  �صراكتها مع نظيراتها على  وتعزيز  واعدة،  اقت�صادية  اقتحام مجالت  وتمكينها من 
التكنلوجيا للقارة الأفريقية، بالإ�صافة اإلى تمكين روؤ�صاء الموؤ�ص�صات القت�صادية الإفريقية من النتفاع من تجربة عدد هام من 

كبار ال�صت�صاريين والخبراء على ال�صعيد العالمي الذين �صتتم دعوتهم لمخاطبة المنتدى. 

  دعم "المعر�س الأفريقي للتجارة البينية"

إقلـــيـمي

◆ قيمة المنحة: 300 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة: 12 دي�صمبر 2018  

◆ هدف العون الفني: 

المُ�صاهمة في رعاية اإقامة "المعر�س الأفريقي للتجارة البينية" الذي ينظمه البنك الأفريقي للت�صدير وال�صتيراد بجمهورية م�صر 
العربية  المنتجات  والتعرف على  الأفارقة،  بالم�صتثمرين  العلاقات  �صبكة من  لتكوين  للم�صرف  الفر�صة  المعر�س  ويُتيح  العربية. 
الأداء  والتعرف على م�صتوى  والم�صاركة،  العار�صة  الموؤ�ص�صات  ون�صرها بين  المعلومات  وتبادل  الأفريقية منها،  الدول  واحتياجات 
والتقدم الإنتاجي والخدمي، والتعريف بمنتجات الم�صرف، خ�صو�صاً في مجالي تمويل القطاع الخا�س وتمويل ال�صادرات العربية 

المتجهة اإلى اأفريقيا جنوب ال�صحراء.



المصرف العربى للتنمية الاقتصادية فى أفريقيا 66

و�صفٌ تف�صيلي للعمليات

ني
لثا

ل ا
ص

لف
ا

  دعم برنامج "التحالف لمكافحة العمى" المرحلة الثانية )الم�ساهمة الثانية(

إقلـــــيمي

◆ قيمة المنحة: 600 األف دولر ◆ تاريخ الموافقة: 28 فبراير 2018  

◆ هدف العون الفني:

الم�صاهمة في الق�صاء على فقدان الب�صر نتيجة للاإ�صابة بالمياه البي�صاء وال�صوداء، واأخطار النك�صار غير المُ�صحح، والزرق واعتلال 
ال�صبكية الناتج عن داء ال�صكر. وت�صتفيد من م�صاهمة الم�صرف دول بوركينا فا�صو وت�صاد و�صاحل العاج وغينيا وغينيا بي�صاو ومالي 
وموزمبيق والنيجر وتوجو، وتُخ�ص�س لتمويل عمليات جراحية، وتدريب الأطباء والفنيين في مجال اأمرا�س العيون، وتجهيز المعدات 
الطبية. جديرٌ بالذكر اأن الم�صرف �صبق واأن �صاهم في تمويل المرحلة الأولى والنتقالية من البرنامج، باإجمالي قدره 1.3 مليون دولر.

  برنامج تعريفي لوحدات تنفيذ الم�سروعات ونقاط الت�سال

إقلــــيمي

◆ قيمة المنحة: 220 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة: 26 �صبتمبر 2018  

◆ هدف العون الفني: 

اإلى زيادة فاعلية الم�صاريع وعمليات العون الفني التي يمولها، وذلك من  يندرج العون الفني في اإطار �صيا�صة الم�صرف الرامية 
خلال تعزيز مهارات الم�صوؤولين عن متابعتها في الدول الم�صتفيدة. ويُغطي البرنامج التعريفي برامج التعاون مع الدول، واإجراءات 
والجوانب  الإنمائية  العمليات  وتقييم  ومتابعة  واإعداد  والقرو�س،  المنح  من  ال�صحب  واإجراءات  والخدمات،  ال�صلع  ا�صتجلاب 
القانونية المتعلقة بهــــا، اإلى جانب التعــريف ببرنامج الم�صــرف للقطاع الخا�س والتجارة الخارجية. ي�صتفيد من البرنامج نحو 

48 من كوادر وحدات تنفيذ الم�شروعات ونقاط الت�شال في 12 دولة اأفريقية، ويتم تنفيذه في مقر الم�صرف بالخرطوم.  

تطوير منظومة وثائق ا�ستجلاب ال�سلع والخدمات  لتنفيذ الم�سروعات التي يمولها الم�سرف في اأفريقيا

إقلــيمي

◆ قيمة المنحة: 100 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة: 20 يونيو 2018   

◆ هدف العون الفني: 

بها  المعمول  ال�صلع والخدمات  ا�صتجلاب  وثائق  واإعداد  لغر�س تحديث  للقانون"،  الدولي  "المعهد  ا�صت�صاري من  توفير خدمات 
المجال،  في  الحديثة  الم�صتجدات  وتواكب  نموذجية  لتكون  الم�صترك،  التمويل  م�صروعات  في  التن�صيق"  "مجموعة  اأع�صاء  �صمن 
اإلى كفاءة وجودة تنفيذ الم�صروعات الممولة من قِبل المجموعة بما فيها الم�صرف، وفقاً  ولتغطي كافة دورة الم�صروع؛ مما يوؤدي 

لأف�صل الممار�صات المهنية والفنية. ويُ�صاهم اأع�صاء المجموعة في تمويل العون بواقع 100 األف دولر لكل موؤ�ص�صة.
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4 – 1 عمليات عون فني في إطار صلاحيات المدير العام
  الم�ساهمة في تنظيم منتدى لت�سجيع ال�ستثمارات الخليجية باأفريقيا

إقلــــــيمي

◆ قيمة المنحة: 15 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة: فبراير 2018  

◆ هدف العون الفني:

يهدف المنتدى اإلى تن�صيط ال�صتثمار الخليجي في اأفريقيا في عدة مجالت، كالزراعة والمناجم والعقارات والت�صالت والطاقة 
والبناء والت�صييد. ويهدف العون اإلى تعريف الم�صتثمرين الخليجيين برافعات النمو في القارة الأفريقية، والنهو�س باإدارة المعرفة 
لديهم وتوجيهها لح�صن انتقاء الم�صاريع ال�صتثمارية في اأفريقيا، والطلاع على العقبات التي تحد من هذا ال�صتثمار وتذليلها. 

تنظم المنتدى �صركة "األيت ام ايه اف" في مراك�س بالمملكة المغربية.

  الم�ساهمة في تمويل ور�سة عمل على هام�س الدورة الثلاثين  لموؤتمر منظمة "الفاو" لأفريقيا

إقلــــــيمي

◆ قيمة المنحة: 15 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة:  فبراير 2018  

◆ هدف العون الفني: 

يندرج العون في اإطار الجهود الرامية اإلى تحقيق الهدف الثاني من اأهداف التنمية الم�صتدامة والمتعلق بالق�صاء على الجوع و�صوء 
يتم  بالخرطوم،  ينعقد  الذي  لأفريقيا  الإقليمي  الفاو  منظمة  موؤتمر  هام�س  على  ور�صة  لتمويل  ويُخ�ص�س   ،2030 بحلول  التغذية 
فيها الت�صاور مع الوزراء الفارقة حول تدخلات الم�صرف في قطاع الزراعة والتنمية الريفية، وتطلعات الدول الم�صتفيدة اإلى الدور 

الم�صتقبلي الذي يمكن للم�صرف اأن يلعبه في الم�صاهمة في تحقيق الأمن الغذائي وتخفيف حدة الفقر عن المواطن الأفريقي.

  الإ�سهام في تمويل م�سابقة عموم اأفريقيا للذكاء ال�سطناعي لعام 2018

إقلــــــيمي

◆ قيمة المنحة: 15 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة:  فبراير 2018  

◆ هدف العون الفني:

وبناء  ت�صميم  في  العملية  بالخبرة  وتزويدهم  الطلاب،  عند  البداع  على  والقدرة  البتكار  مهارات  تنمية  اإلى  الم�صابقة  تهدف 
وبرمجة النُظم الروبوتية، وتنمية مهارات العمل الجماعي، واإعداد جيل نا�صج فكرياً ومدرك لمتطلبات �صوق العمل. تقوم منظمة 
"�صان ايكول" بتنظيم الم�صابقة في كيجالي بجمهورية رواندا، وي�صارك فيها 500 مت�صابق من 21 دولة اأفريقية، منها 19 دولة 

م�صتفيدة من عون الم�صرف.
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  الم�ساهمة في تمويل القمة الأفريقية الأولى للزراعة الذكية  

إقلــــــيمي

◆ قيمة المنحة: 15 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة:  مايو 2018  

◆ هدف العون الفني:

المعلومات  تكنولوجيا  ا�صتخدام  طريق  عن  الزراعي  الإنتاج  وتح�صين  زيادة  خلال  من  الغذائي،  الأمن  وتحقيق  الفقر  محاربة 
والت�صالت لتطوير القطاع الزراعي. و�صتكون القمة من�صة لبحث تنفيذ اأهداف التنمية الم�صتدامة في الدول العربية والأفريقية في 
مجال الأمن الغذائي وتاأثير التكنولوجيا الحديثة على م�صتقبل الزراعة. تقوم المنظمة العربية لتكنولوجيات الت�صال والمعلومات 

بالتعاون مع المنظمة العربية للتنمية الزراعية بالإ�صراف على تنظيم القمة في الخرطوم بجمهورية ال�صودان.

  الم�ساهمة في تمويل القمة الثانية للابتكار الأفريقي

إقلــــــيمي

◆ قيمة المنحة: 15 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة:  مايو 2018  

◆ هدف العون الفني:

يهدف انعقاد القمة اإلى اإيجاد حلول لمعالجة التحديات التي تواجهها القارة الأفريقية كالفقر وال�صحة ونق�س الغذاء والطاقة 
والأمن، وذلك من خلال البتكار والإبداع في المجالت المختلفة لتحقيق اأهداف التنمية الم�صتدامة والنهو�س بالقت�صاد الوطني 
بالتعاون مع حكومة جمهورية الراأ�س الأخ�صر والحكومة الرواندية بتنظيم القمة في مركز   ”IHABA" لكل دولة. تقوم هيئة 

موؤتمرات كيجالي، بح�صور اأكثر من 1000 م�صارك من حوالي 50 دولة اأفريقية.

  الم�ساهمة في تمويل الن�سخة الثالثة من قمة الت�سنيع والتجارة الم�ستقبلية 

إقلـــيـمي

◆ قيمة المنحة: 15 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة:  �صبتمبر 2018  

◆ هدف العون الفني:

الثالثة من قمة الت�صنيع والتجارة الم�صتقبلية بدبي في دولة الإمارات العربية المتحدة، والتي تمثل  الم�صاهمة في تمويل الن�صخة 
التجارة  لتعزيز  الرئي�صية  وال�صتراتيجيات  الت�صنيع  في  التميز  في  الم�صتقبلية  التجاهات  لمناق�صة  من�صة  لتقديم  مثالياً  مجالً 
والتنمية القت�صادية. كما �صتكون القمة فر�صة للم�صرف لتعريف الم�صتثمرين والم�صدرين ببرامجه في مجالي القطاع الخا�س 

والتجارة الخارجية، بهدف التح�صين الم�صتمر لتدخلاته وتعميق اأثرها.
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الم�ساهمة في تمويل ور�سة عمل على هام�س الجتماع ال�سنوي  الثالث لمنظمة المناطق الحرة الأفريقية

إقلــــــيمي

◆ قيمة المنحة: 15 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة:  �صبتمبر 2018  

◆ هدف العون الفني:

وتنمية  تطوير  في  للم�صاهمة  وذلك  الأفريقية،  الحرة  المناطق  لمنظمة  الثالث  ال�صنوي  الجتماع  هام�س  على  عمل  ور�صة  تمويل 
المناطق الحرة في اأفريقيا التي توؤثر ب�شورة وا�شحة على الن�شاط التجاري وزيادة فر�ص العمل والحد من الفقر. وتركز الور�شة 
الفر�س  لتطويرها، وتحديد  المبا�صر، وو�صع خارطة طريق  الأجنبي  ال�صتثمار  المناطق الحرة في جذب  اأهمها دور  على محاور 

والمعوقات. تقوم منظمة المناطق الحرة الأفريقية بتنظيم الور�صة في اأبيدجان بجمهورية كوت ديفوار.

  الم�ساهمة في تمويل المنتدى الأفريقي للموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة

إقلـــيـمي

◆ قيمة المنحة: 15 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة:  اأكتوبر 2018  

◆ هدف العون الفني:

ال�صغيرة  بالموؤ�ص�صات  النهو�س  اأفريقيا، من خلال  القت�صادية في  التنمية  الأفريقية في تحقيق  والمراأة  ال�صباب  زيادة م�صاهمة 
والمتو�صطة. و�صيكون المنتدى من�صة لهذه الموؤ�ص�صات للتوا�صل مع ال�صركات الكبيرة، وتبادل الخبرات حول اآليات وم�صادر التمويل، 
"اآفريك  مجموعة  المنتدى  تنظيم  على  ت�صرف  الثروات.  وخلق  العمل  فر�س  وزيادة  القدرات،  وتنمية  البتكار  بروح  والنهو�س 

�صير�س" في مدينة جوهان�صبرج بجمهورية جنوب اأفريقيا. 

  الم�ساهمة في تمويل منتدى ال�ستثمار الأفريقي

إقلــــــيمي

◆ قيمة المنحة: 15 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة:  اأكتوبر 2018  

◆ هدف العون الفني:

تمويل خدمات ا�صت�صاري لدعم م�صاركة الم�صرف في اأ�صغال منتدى ال�صتثمار الأفريقي الذي ينظمه البنك الأفريقي للتنمية في 
جوهان�صبرج بالتعاون مع موؤ�ص�صات تمويلية اأخرى. ويهدف المنتدى اإلى خلق اإطار لتعاون مختلف الفاعلين في قطاعات اقت�صادية 
مختلفة، واإتاحة الفر�صة للقاء الم�صتثمرين المهتمين بال�صتثمار في اأفريقيا. ت�صمل مكونات العون تقديم ورق عمل حول تطوير دور 
الم�صرف في هند�صة تمويل التنمية للا�صتجابة للاحتياجات المتزايدة والفجوة التمويلية في اأفريقيا، وتعاون الم�صرف مع موؤ�ص�صات 

التمويل الإنمائي لتحفيز ال�صتثماراتـ هناك.



المصرف العربى للتنمية الاقتصادية فى أفريقيا 70

و�صفٌ تف�صيلي للعمليات

ني
لثا

ل ا
ص

لف
ا

  اإعداد منهجية لر�سد الأثر التنموي للتعاون بين الم�سرف العربي والدول الأفريقية

إقلــــــيمي

◆ قيمة المنحة: 15 األف دولر  ◆ تاريخ الموافقة:  اأكتوبر 2018  

◆ هدف العون الفني:

ي�صتمل العون على تمويل خدمات ا�صت�صاري لإعداد منهجية لر�صد الأثر التنموي للتعاون بين الم�صرف والدول الأفريقية، وذلك 
الأثر  وذات  الناجحة  الم�صروعات  من  تُعتبر  والتى  تنفيذها،  واكتمل  الم�صرف  مولها  التي  الم�صروعات  من  عينة  على  بالتركيز 

الإيجابي على الم�صتفيدين، وذلك في قطاعات مختلفة كمرحلة نموذجية.
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الفصل الثالث
المـــــوارد المــــــالية

المركز المالي في 31 دي�سمبر 2018

بلغ �صافي موجودات الم�صرف في نهاية عام 2018 مبلغ 4,821.4 مليون دولر مقابل 4,788.2 مليون دولر في نهاية عام 2017- 
اأي بزيادة قدرها 33.2 مليون دولر، ويعزى ذلك اأ�صا�صاً اإلى �صداد بع�س الدول الأع�صاء خلال عام 2018 لأق�صاطها في الزيادة 

المقُررة في راأ�صمال الم�صرف، وفقاً لقرار مجل�س المحافظين رقم )4( في اجتماعه الثامن والثلاثين )دبي – اأبريل 2013(.

راأ�س المـــــــال

بلغ ر�صيد راأ�س المال في 31 دي�صمبر 2018 مبلغ 3,999.3 مليون دولر مُقابل 3,899.0 مليون دولر في31 دي�صمبر 2017 - اأي 
بزيادة قدرها 100.3 مليون دولر. وتمثل هذه الزيادة الأق�شاط المدفوعة من قِبل بع�س الدول الأع�صاء في زيادة راأ�س المال، وفقاً 
لقرار مجل�س محافظي الم�صرف رقم )4( لعام 2013 والذي يق�صي بزيادة راأ�صمال الم�صرف بمبلغ 1400 مليون دولر – اأي 
ما يُعادل ن�صبة 50 % من راأ�صماله البالغ 2800 مليون دولر اعتباراً من يناير 2014، منها مبلغ 700 مليون دولر بالتحويل من 
الحتياطي العام، والباقي وقدره 700 مليون دولر زيادة نقدية من قِبل الدول الأع�صاء، تُ�صدد على خم�صة اأق�شاط �صنوية مت�صاوية 

ويُ�صتحق اأولها في اأبريل 2014.

الحتيــــــاطي العـــــــام

اأي   -  2017 عام  نهاية  في  دولر  مليون   617.6 مُقابل   2018 عام  نهاية  في  دولر  مليون   862.1 العام  الحتياطي  ر�صيد  بلغ 
بزيادة قدرها 244.5 مليون دولر، وهي عبارة عن �صافي الدخل لعام 2017 ومقداره 271.7 مليون دولر ناق�صاً المنحة التي 
تم تخ�صي�صها وفقاً للقرار رقم )2(  لمجل�س المحافظين ال�صادر في اجتماعه الثالث والأربعين )البحر الميت- اأبريل 2018(، 

ومقدارها 27.2 مليون دولر.

الحتيــــــــاطي الخــــــــا�س

بلغ ر�صيد الحتياطي الخا�س في نهاية دي�صمبر 2018 مبلغ 4.8 ملايين دولر مُقابل 2.5 مليون دولر في نهاية دي�صمبر 2017 - 
اأي بزيادة قدرها 2.3 مليون دولر.
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اإجمــــــالي الدخــــــل
جاء اإجمالي دخل الم�صرف خلال عام 2018 �صالباً بواقع 11.9 مليون دولر مُقابل دخل اإيجابي قدره 294.7 مليون دولر 
خلال عام 2017 – اأي بانخفا�س قدره  306.6 ملايين دولر. وقد جاءت تفا�صيل اأداء الدخل خلال عامي 2018 و 2017 

على النحو الآتي:

البيــــــــان
الفرق20182017

مليون دولرمليون دولرمليون دولر

)308.7(273.2)35.5()الخ�صارة( الدخل من ال�صتثمارات

20.819.21.6الدخل من القرو�س
2.31.50.8الدخل من تمويل التجارة 

)0.3(0.50.8اأخرى

)306.6(294.7)11.9(المجموع

2018 بالمقارنة مع  308.7 ملايين دولر خلال عام  اأن الدخل من ال�صتثمارات قد انخف�س بمبلغ  ويُلاحظ من هذه البيانات 
0.8 مليون دولر. ويمكن  1.6 مليون دولر والدخل من تمويل التجارة بمبلغ  2017، بينما زاد الدخل من القرو�س بمبلغ  عام 
تو�صيح الأ�صباب المو�صوعية لنخفا�س الدخل من ال�صتثمارات في عام 2018، من خلال تحليل مكوناته وذلك على النحو الوارد 

بالبيانات اأدناه:

الفرق20182017تفا�سيل الدخل
مليون دولرمليون دولرمليون دولر

7.01.55.5فوائد الودائع لدى البنوك والح�صابات تحت الطلب
)26.7(15.942.6الدخل من محافظ الدخل الثابت

)295.9(227.1)68.8(الدخل من محافظ الأ�صهم

10.01.68.4الدخل من ال�صكوك
-0.40.4الدخل من ت�صليف الأوراق المالية

)308.7(273.2)35.5(المجم�ع

ويُلاحظ من الجدول اأعلاه انخفا�س الدخل من محافظ الأ�صهم بمبلغ 295.9 مليون دولر وانخفا�س الدخل من محافظ الدخل 
الثابت بمبلغ 26.7 مليون دولر، علماً باأن الدخل الناتــج عن الودائع لدى البنوك والح�صـــابات تحــــت الطلب قد ارتفع بحوالي 

5.5 ملايين دولر، كما ارتفع الدخل من ال�صكوك المدارة مبا�صرة من قبل الم�صرف بحوالي مبلغ 8.4 ملايين دولر. 
ويُعزى انخفا�س الدخل من المحافظ ال�صتثمارية ب�صفة اأ�صا�صية اإلى تدنى اأداء الأ�صواق المالية العالمية خا�صةً اأ�صواق الأ�صهم التي 
�صهدت تراجعاً حاداً في اأدائها خلال عام 2018 مقارنةً بعام 2017، وذلك نتيجة لحركة بيع وا�صعة للاأ�صهم خلال الربع الرابع 

من عام 2018، علماً باأن اأداء اأ�صواق الأ�صهم كان ايجابياً حتى نهاية الربع الثالث من العام. 

وتجدر الإ�صارة اإلى اأن جزءاً كبيراً من الخ�صائر الم�صجلة محا�صبياً هي عبارة عن خ�صائر غير محققة نتجت عن تقييم الأوراق 
المالية التي في حوزة مديري المحافظ ب�صعر ال�صوق في 2018/12/31، والتي تُقدّر بحوالي 208.7 ملايين دولر  كما هو مو�صح 

في الجدول التالي.
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وقد جاءت مكونات الدخل من المحافظ ال�صتثمارية خلال عام 2018 بالمقارنة مع عام 2017 على النحو التالي:

الدخل من المحافظ ال�ستثمارية 
الفرق20182017

مليون دولرمليون دولرمليون دولر

الدخل الثابت
31.330.90.4الفوائد على ال�صندات

0.1-0.1فوائد الودائع لدى البنوك والح�صابات تحت الطلب

)14.4(2.0)12.4(�صافي)الخ�صارة(/ الدخل من المتاجرة

)22.7(8.7)14.0()خ�صائر(/ اأرباح غير محققة

13.85.08.8فروق عملة وتقييم م�صتقات

1.1)4.0()2.9(ر�صوم الإدارة والحفظ

)26.7(15.942.6المجم�ع

الأ�شهم
)7.1(21.528.6توزيعات اأرباح الأ�صهم

-0.10.1  فوائد الودائع لدى البنوك والح�صابات تحت الطلب

98.858.340.5�صافي الدخل من المتاجرة

)325.5(130.8)194.7()خ�صائر(/ اأرباح غير محققة

)4.9(7.011.9فروق عملة وتقييم م�صتقات

1.1)2.6()1.5(ر�صوم الإدارة والحفظ

)295.9(227.1)68.8(المجم�ع

ال�صك�ك
8.23.25.0هام�س ربح ال�صكوك 

3.5)1.7(1.8فروق عملة وتقييم م�صتقات

10.01.58.5المجم�ع

-0.40.4ت�صليف الأوراق المالية 

)314.1(271.6)42.5(المجموع 

و�صوابط محددّة  وموجهات  مُتحفِظة  ا�صتثمارية  �صيا�صة  �صوء  للم�صرف في  ال�صائلة  الموارد  توظيف  يتم  باأنه  بالذكر  والجدير 
تراعي متطلبات ال�صيولة وتنويع الأوعية ال�صتثمارية، مع المحافظة على راأ�س المال وتحقيق اأف�صل العوائد المتاحة.

اأبرز النتائج الإيجابية لهذه ال�صيا�صة هو المحافظة على موجودات الم�صرف، وتحقيق دخل يفوق في مجموعه ما كان  ولعل من 
يمكن للم�صرف اأن يح�صل عليه اأو تقلي�س الخ�صائر لو اقت�صرت ا�صتثماراته ح�صرياً فى مجال واحد من ال�صتثمارات ، اإذ اأن 
النخفا�س الذي يتعر�س له الدخل الناتج عـن اأحد مجالت ال�صتثمار، يتم التعوي�س عنه اأو تقلي�س الخ�صارة بزيادة الدخل الذي 

يتحقق في مجال اآخر للا�صتثمار.
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الإنفــــــاق
2017. وقد ا�صتمل  16.9 مليون دولر خلال عام  18.7 مليون دولر مقارناً بمبلغ  2018 مبلغ  بلغ اإجمالي الإنفاق خلال عام 

اإجمالي الإنفاق خلال عام 2018 على نفقات اإدارية بمبلغ 17.6 مليون دولر مقابل 16 مليون دولر خلال عام 2017.

 صــــافي الدخــــل

بلغ �صافي الخ�صارة خلال عام 2018 مبلغ 39.9 مليون دولر، مقابل �صافي اأرباح بمبلغ 271.7 مليون دولر خلال عام 2017 - اأي 
بانخفا�س قدره 311.6 مليون دولر. ويُعزى ذلك ب�صفة اأ�صا�صية اإلى النخفا�س في القيمة ال�صوقية لمحافظ الأ�صهم وال�صندات، 
ي�صمل   2018 لعام  باأن �صافي الخ�صارة  علماً   ،2017 بعام  مقارناً   2018 عام  العالمية خلال  المالية  الأ�صواق  اأداء  لتدنى  نتيجةً 
المنح التي تم �صرفها للدول الأفريقية الم�صتفيدة من عون الم�صرف بمبلغ 7.1 ملايين دولر، بالإ�صافة اإلى مخ�ص�س الحتياطي 

الخا�س لعام 2018 بمبلغ 2.3 مليون دولر.   

اللتزامـــات المــــــالية
340 مليون دولر، خُ�ص�س منه مبلغ  2018 مبلغ  بلغ اإجمالي التزامات الم�صرف المالية ل�صالح البلدان المتلقية لعونه في عام 
230 مليون دولر لتمويل القطاع العام، و100 مليون دولر لتمويل القطاع الخا�س و10 ملايين دولر للعون الفني، وذلك مقارنةً 

باإجمالي التزامات بلغ 330 مليون دولر في عام 2017، خُ�ص�س منه مبلغ 220 مليون دولر لتمويل القطاع العام، و100 مليون 
دولر لتمويل القطاع الخا�س و10 ملايين دولر للعون الفني. 

اأمّا المجموع المتراكم ل�صافي اللتزامات في نهاية عام 2018 فقد بلغ 5,146.5 مليون دولر، منها  4,987.3 مليون دولر للقرو�س 
للقرو�س  دولر  مليون   4,708.2 منها   ،2017 نهاية عام  دولر في  مليون   4,857.8 الفني، مقابل  للعون  دولر  مليون  و159.2 
و149.6 مليون دولر للعون الفني. كما بلغ اإجمالي التزامات الم�صرف لتمويل التجارة الخارجية 755 مليون دولر في نهاية عام 

2018 مقارنةً باإجمالي بلغ 550 مليون دولر في نهاية عام 2017.

ال�ســـــحب وال�سترداد
خلال عام 2018 بلغ ال�صحب من القرو�س 213.3 مليون دولر مُقابل 143.4 مليون دولر خلال عام 2017 - اأي بزيادة قدرها 
69.9 مليون دولر، تمثل ن�صبة 48.7 %. وبلغ ال�صــحب من منـــح العــون الفنـــي 7.1 مـــلايين دولر خـــلال عـــام 2018 مُقابل 
5.5 ملايين دولر خلال عام 2017- اأي بزيادة قدرها 1.6 مليون دولر، تمثل ن�صبة 29.1 %. كذلك بلغ ال�صحب من قرو�س 

تمويل التجارة خلال عام 2018 مبلغ 32.1 مليون دولر.

وقد بلغ الإجمالي المتراكم لل�صحب من القرو�س في نهاية عام 2018 مبلغ 3,273.0 مليون دولر مقابل 3,059.7 مليون دولر 
مبلغ   2018 عام  نهاية  المتراكم في  ال�صحب  اإجمالي  يبلغ  الفني  والعون  التجارة  قرو�س تمويل  وباإ�صافة   .2017 عام  نهاية  في 
اإلى  ال�صحب المتراكم  ن�صبة  بلغت  2017، وبذلك  نهاية عام  3,230.9 مليون دولر)2(  في  3,483.9 مليون دولر)1(مُقابل مبلغ 
�صافي اللتزامات المتراكمة في نهاية عام 2018 حوالي 66 % مُقابل 65 % في نهاية عام 2017، وباإ�صافة تمويل التجارة تكون 

الن�صبة حوالي 59 % في عام 2018 مقابل 60 % في عام 2017.

)1(  يت�صمن �صحوبات المنح التي تم خ�صمها على الإيرادات ومقدارها حوالي 125.3 مليون دولر بنهاية عام 2018  وحوالي 118.2 مليون دولر بنهاية عام 2017.

)2(  يت�صمن �صحوبات المنح التي تم خ�صمها على الإيرادات ومقدارها 118.2 مليون دولر بنهاية عام 2017.
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اأما فيما يتعلق بال�شداد، فقد بلغت جملة اأق�شاط القرو�ص المُ�شدّدة خلال عام 2018 مبلغ 57 مليون دولر مُقابل 55.7 مليون 
دولر خلال عام 2017 - اأي بزيادة قدرها 1.3 مليون دولر، بينما بلغ اإجمالي الدخل من الفوائد والر�صوم خلال عام 2018 
مبلغ 20.8 مليون دولر مُقابل 19.2 مليون دولر خلال عـام 2017 - اأي بزيادة قدرها 1.6 مليون دولر. وقد بلغ اإجمالي المبالغ 
المُ�صدّدة من فوائد ور�صوم القرو�س خلال عام 2018 مبلغ 19.8 مليون دولر بالمقارنة مع مبلغ 20.1 مليون دولر خلال عام 

2017- اأي بنق�صان قدره 0.3 مليون دولر.

وبلغ اإجمالي المبالغ المُ�صدّدة من اأ�صل قرو�س تمويل التجارة مبلغ 34 مليون دولر خلال عام 2018 مقابل 17.4 مليون دولر عام 
2017، كما بلغ اإجمالي المبالغ المُ�صدّدة من فوائد ور�صوم قرو�س تمويل التجارة مبلغ 2.3 مليون دولر خلال عام 2018 مقابل 

1.2 مليون دولر خلال عام 2017. وفي عام 2018 بلغ اإجمالي المبالغ المُ�صدّدة من اأ�صل وفوائد ور�صوم القرو�س 113.1 مليون 
دولر مقارنةً بمبلغ 94.4 مليون دولر في عام 2017 – اأي بزيادة قدرها 18.7 مليون دولر. وبهذا يبلغ الإجمالي المتُراكم لما 
ا�شترده الم�شرف من اأق�شاط اأ�شل القرو�ص في نهاية عام 2018 مبلغ 1,569.1 مليون دولر مقابل  1,478.1مليون دولر في 
دة بنهاية عام 2018 مبلغ 591.8 مليون دولر  نهاية عام 2017، بينما يبلغ الإجمالي المتُراكم لر�صوم اللتزام والفوائد المُ�صدَّ

مقابل 569.8 مليون دولر بنهاية عام 2017.

الخلا�ســـــــــــة
يتّ�صح مَما تقدّم اأنه بالرغم من تدهور اأداء الأ�صواق المالية بنهاية عام 2018 خا�صة اأ�صواق الأ�صهم، وا�صل الم�صرف نهجه في 
المحافظة على مركز مالي �صليم، حيث ارتفع �صافي موجوداته في نهاية عام 2018 بالمقارنة مع عام 2017 بمبلغ 33.2 مليون 
الكامل للاأهداف والبرامج  بالتنفيذ  الإخلال  المتّبعة دون  التر�صيد  ل�صيا�صة  الإداري وفقاً  الإنفاق  التحكم في  وا�صل  دولر، كما 
المقُررة. وتجدر الإ�صارة اإلى اأن �صافي الدخل قد انخف�س من 271.7 مليون دولر اإلى �صافي خ�صارة قدرها 39.9 مليون دولر، 
نتيجة لنخفا�س القيمة ال�صوقية لمحافظ الأوراق المالية، ب�صبب تدني اأداء الأ�صواق المالية العالمية خلال عام 2018 بالمقارنة مع 

عام 2017، علماً باأن هذا النخفا�س في القيمة ال�صوقية هو عبارة عن خ�صائر غير محققة.
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خـلاصة عـــــامة للتقريــــر

)1(  وا�صل الم�صرف في عام 2018 جهوده لتعزيز التعاون العربي الأفريقي، وذلك من خلال الم�صاهمة في تمويل 
الم�صروعات الإنمائية في البلدان الأفريقية جنوب ال�صحراء في �صتى القطاعات، وتقديم العون الفني، وت�صجيع 
توجهات  اإلى  ا�صتناداً  وذلك  بين الجانبين،  التجاري  التبادل  ودعم  اأفريقيا،  العربي في  المال  راأ�س  ا�صتثمار 

خطته الخم�صية ال�صابعة )2015 – 2019(، والأولويات المدُرجة في برامج وخُطط عمل الدول الم�صتفيدة.

)2(  في عام 2018 تمت الم�صادقة على الم�صاهمة في تمويل 15 م�صروعاً اإنمائياً في القطاع العام بقرو�سٍ بلغت 
230 مليون دولر، منها 8 م�صروعات في قطاع البنية الأ�صا�صية و4 م�صروعات في قطاع الزراعة والتنمية 

الريفية و3 م�صروعات في القطاع الجتماعي.

)3(   وفي اإطار برنامج تمويل القطاع الخا�س، تم منح 8 قرو�س ائتمانية لبنوك تجارية وموؤ�ص�صات تمويل اأفريقية 
بمبلغ اإجمالي قدره 100 مليون دولر، وهو كامل المبلغ المخُ�ص�س للعام.

تمويل  خطوط   6 منح  تم  فقد  الإفريقية  الدول  اإلى  العربية  ال�صادرات  تمويل  لبرنامج  بالن�صبة  )4(  اأما 
لبنوك تجارية  وموؤ�ص�صات تمويل اأفريقية بمبلغ اإجمالي قدره 225 مليون دولر؛ وهو كذلك كامل المبلغ 

المخ�ص�س للعام.

)5(  كذلك قدّم الم�صــــرف 9.95 ملايين دولر في �صكل منح ل ت�صترد لتمويـــل 44 عمليـــة عــــون فنـــي، �صملت 
7 درا�صات جدوى فنية واقت�صادية لم�صروعات تنموية و37 عملية دعم موؤ�ص�صي في مجالت مختلفة.

7 م�صروعات اإنمائية في قطاعات البنية الأ�صا�صية والزراعة والتنمية  – خلال العام - تنفيذ  )6(  وقد اكتمل 
الريفية والقطاع الجتماعي، وبلغت م�صاهمة الم�صرف فيها 70 مليون دولر وا�صتفادت منها 7 دول اأفريقية. 
كما اكتمل اإنجاز 35 عملية عون فني �صملت درا�صات جدوى وعمليات دعم موؤ�ص�صي، بتكلفة اإجمالية قدرها 

9.8 ملايين دولر. 
)7(  فيما يخ�س الو�صع المالي للم�صرف، تُظهر الموؤ�صرات اأنه وا�صل نهجه في المحافظة على مركز مالي �صليم، 
وذلك بارتفاع �صافي موجوداته في نهاية عام 2018 اإلى 4,821.4 مليون دولر مُقابل 4,788.2 مليون 
بزيادة  الأق�شاط الخا�صة  وا�صتلام جزء من  المتنوعة  لإيراداته  ويُعزى ذلك   ،2017 نهاية عام  دولر في 

راأ�صماله، مع موا�صلة التحكم في الإنفاق الإداري. 

اأما �صافي الدخل فقد انخف�س من 271.7 مليون دولر في عام 2017 اإلى �صافي خ�صارة قدره 39.9 مليون 
دولر في عام 2018، ويعود ذلك اإلى تدني اأداء الأ�صواق المالية العالمية، وخ�صو�صاً اأداء اأ�صواق محافظ 

الأ�صهم.  
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التقرير والبيانات المالية
للسنة المنتهية في  

31 ديسمبر 2018
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الملحق  الأول
تطور العمليات التمويلية

)2018 - 1975(

الملحق  الثانــي
تفاصيل توزيع صافي التعهدات

 حسب البلدان المستفيدة 
)2018 - 1975(

الملحق  الثالــــث
ملخص التوزيع القطاعي السنوى

للتعهدات  الصافية 
)2018 - 1975(

الملحق  الرابــــع
تفاصيل التوزيع القطاعي الفرعى

للتعهدات الصافية 
)2018 - 1975(

الملحق  الخامس
مُساهمة الدول الأعضاء المدفوعة

فى رأس المال وتوزيع الأصوات
حتى  31 / 12 / 2018

قـا ئمـة
 الملاحـق
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الملاحــــــــــق

الملحق الأول
تطور العمليات التمويلية )1975 ــ 2018(

)القيم بملايين الدولرات(

المجموع75201320142015201620172018 - 2012البنـد

546202018161614650عدد قرو�س الم�صروعات الموافق عليها

136-    -    30221عدد القرو�س الئتمانية الموافق عليها

14-    -    -    -    -    -    14عدد عمليات البرنامج الخا�س 

488828 -    -    -   عدد عمليات القطاع الخا�س 

558332935414045781عدد المعونات الفنية الموافق عليها )1(

59-    -    -    -    -    -    59عدد قرو�س �صندوق القرا�س

543231725123225677عدد اإتفاقيات القرو�س الموقعة

500282230112824643عدد اإتفاقيات القرو�س النافذة

85.3366.1236.6896.1408.4425.4547.067125.251قيمة معونات فنية تم خ�صمها على اليرادات )2(

99.5524.9495.0585.3470.0054.0300.731119.672معونات فنية تم خ�صمها على اليرادات ح�صب �صنة الموافقة 

134.7138.0008.00010.00010.0009.5559.950190.218  تعهدات المنح والعون الفني  

27.1560.3740.4900.5790.1290.3210.00029.049 قيمة المنح ودرا�صات الجدوى الملغاة  

4,129.883200.000200.000210.000220.000229.555239.9505,429.388 قيمة تمويلات الم�صرف - القطاع العام  

0.0000.0000.00050.00086.000100.000100.000336.000 قيمة تمويلات الم�صرف - القطاع الخا�س 

783.05120.5770.49028.5790.1290.3210.000833.147 قيمة التعهدات الملغاة )3(   

3,276.206180.000192.000200.000210.000220.000230.0004,508.206 قيمة قرو�س الم�صرف  

3,346.832179.423199.510231.421305.871329.234339.9504,932.241 قيمة قرو�س الم�صرف بما في ذلك المنح والعون  

214.2440.0000.0000.0000.0000.0000.000214.244 قيمة قرو�س �صندوق القرا�س  

214.2440.0000.0000.0000.0000.0000.000214.244 قيمة �صحوبات �صندوق القرا�س  

2,183.749129.640127.829139.621121.250143.350213.2753,058.714 قيمة �صحوبات الم�صرف  

2,800.0000.000775.405120.613101.743101.211100.2923,999.264 راأ�س المال المدفوع   

تقرر منذ بداية الخطة الخم�صية الثالثة )1995 - 1999( اأن تكون مبالغ المعونة الفنية التي تخ�ص�س لدرا�صات الجدوى منحاً ل ترد، �صواء اأفرزت الدرا�صة م�صروعاً �صالحاً ( 1)
للتمويل اأو لم تفرز. بينما كانت هذه المبالغ تعتبر حتى عام 1994 جزءاً من القر�س اإذا قرر الم�صرف الم�صاهمة في تمويل الم�صروع محل درا�صة الجدوى.

تت�صمن تمويلات الم�صرف قيمة المعونات الفنية والمنح التي تم خ�صمها على الإيرادات.( 2)
عبارة عن قيمة قرو�س وعون فني األغيت بناء على طلب الحكومات الم�صتفيدة، اأو اأر�صدة متبقية تم اإلغاوؤها من قيمة القر�س اأو العون الفني بعد اكتمال تنفيذ العملية، وتم الخ�صم ( 3)

بالرجوع اإلى ال�صنة التي تمت فيها الموافقة النهائية.
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الملحق الثاني
تفا�سيل توزيع �سافي التعهدات ح�سب البلدان الم�ستفيدة  )1975 ــ 2018(

)بملايين الدولرات(
المجموع75201320142015201620172018 - 2012البلـــــــد 

189.382 121.1499.9999.98313.25015.00020.001اإثيوبيا
28.369    28.3260.0140.029اإريتريا

43.279 0.05113.000   30.228اأفريقيا الو�صطى
30.096 19.950    10.146اأنجول

132.486   112.2350.01310.23810.000بنين
82.078      82.078بوت�صوانا

166.93912.45020.1099.40019.00012.37040.500280.768بوركينا فا�صو
15.00015.600108.821 56.1419.9380.54211.600بورندي

10.27119.73815.50320.350177.335 101.47310.000ت�صاد
0.300155.989 10.643 122.79910.33811.909تنزانيا

0.13065.876  10.0139.023 46.710الجمهورية التوجولية
0.0610.0020.35017.969   17.556الجابون
0.500105.061  7.00010.034 87.527جامبيا

13.61910.000127.746 84.9967.1130.01812.000جزر الراأ�س الأخ�صر
128.598   92.12110.27111.20615.000رواندا
83.124  10.000  73.0790.045زامبيا

53.944    3.000 50.944زيمبابوي
27.356   11.8880.0147.5327.922�صاوتومي وبرن�صيب

212.42910.00011.15510.0329.00013.50011.500277.616ال�صنغال
69.731 0.29110.00015.000  44.440�صوازيلاند
68.276 0.450   59.8268.000�صيراليون

55.419  37.4410.2656.50511.0000.208�صي�صيل
13.500156.485     142.985غانا

153.0897.43811.6620.24920.32016.13015.780224.668غينيا
8.667      8.667غينيا ال�صتوائية

22.353 11.500 0.0620.120 10.671غينيا بي�صاو
146.581 12.470 103.2687.54311.30012.000الكاميرون

56.123    10.000 46.123الكنغو برازافيل
66.393    10.062 56.331الكنغو الديمقراطية

83.07714.86010.04112.45012.35020.4910.300153.569كوت ديفوار
20.320159.371 10.00011.000 108.05110.000كينيا

29.051  12.000 10.000 7.051ليبيريا
101.070 14.000   78.7698.301لي�صوتو

0.300178.093 0.4000.15020.000 157.243مالي
11.01510.0500.5000.0080.191117.813 96.049مدغ�صقر

10.25096.859   76.7939.8100.006ملاوي
20.00087.345   67.2950.0140.036موري�ص�س

20.280239.933 175.69310.5309.90013.08010.450موزمبيق
25.147      25.147ناميبيا
0.0630.11920.72010.37021.320142.905 90.313النيجر

8.000      8.000نيجيريا
15.000132.734 84.0847.0140.04015.09611.500يوغندا

7.996      7.996جزر القمر
20.000     10.00010.000مجموعة دول )قطاع خا�س(

22.00086.000100.000100.000308.000   قطاع خا�س
0.1140.5040.6260.9371.7461.8402.7488.515المنظمات

99.5524.9495.0585.3475.5844.0300.731125.251منح خ�صمت على الإيرادات
3,346.832179.423199.510231.421305.871329.234339.9504,932.241الإجمــــــــــــالي
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الملحق الرابع

تفا�سيل التوزيع القطاعي الفرعي للتعهدات ال�سافية )1975 - 2018(
)بملايين الدولرات(

المجموع201320142015201620172018 1975 - 2012القطــــــاع

قطاع البنية الأ�صا�صية 
1,133.67232.00041.00060.00098.50064.00083.0001,512.172الطرق

30.796      30.796ال�صكك الحديدية
18.245      18.245النقل النهري
157.992    137.99210.00010.000النقل الجوي

20.928      20.928الموا�صلات ال�صلكية واللا�صلكية
42.50020.000509.995 326.39839.79739.50041.800المياه والمجاري

122.234    103.1347.50011.600ال�صدود والكباري
106.739 8.50011.00010.00020.000 57.239المرافق العامة

1,828.40489.297110.600112.800108.500126.500103.0002,479.101المجموع الفرعي 

قطاع الزراعة والتنمية الريفية
422.44545.30043.50035.60049.00038.50073.500707.845الزراعة والتنمية الريفية

238.275      238.275الإنتاج الغذائي
43.221      43.221تربية الما�صية والدواجن

70.524      70.524�صيد الأ�صماك
23.749      23.749ال�صناعات الغذائية

19.500      19.500تنمية الغابات
817.71445.30043.50035.60049.00038.50073.5001,103.114المجموع الفرعي 

قطاع ال�صناعة
48.40748.407�صناعة مواد البناء والت�صييد 

3.1223.122ال�صناعات الكيماوية 
51.52951.529المجموع الفرعي 

قطاع الطاقة
172.46911.000183.469هياكل واإنتاج الكهرباء

259.02925.00032.90046.60052.50044.00053.500513.529القطاع الجتماعي
99.51412.2005.00027.00086.000100.000100.000429.714القطاع الخا�س 

12.63512.635برنامج الع�ن العاجل

الع�ن الفني
5.8722.1731.8273.1372.5413.3646.47125.385الدول

0.1140.5040.6250.9371.7461.8402.7488.514المنظمات 
99.5524.9495.0585.3475.5844.0300.731125.251منح خُ�صمت على الإيرادات 

105.5387.6267.5109.4219.8719.2349.950159.150المجموع الفرعي 
3,346.832179.423199.510231.421305.871329.234339.9504,932.241المجموع الكلي 
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الملاحــــــــــق

الملحق الخامس
مُ�ساهمة الدول الأع�ساء المدفوعة في راأ�س المال  وتوزيع الأ�سوات حتى 12/31/ 2018

الــدول الأع�ســـاء
القوة الت�سويتيةالأ�سهــــم

اإجمالي راأ�س المال المدفوع
بملايين الدولرات

الن�سبة المئويةعدد الأ�سهم
الن�سبة المئويةعدد الأ�سواتمن المجموع

من المجموع

8.56285.620.22285.620.66المملكة الأردنية الها�صمية

428.0954,280.9510.704,480.9510.28 دولة الإمارات العربية المتحدة

8.56285.620.22285.620.66مملكة البحرين

35.674356.740.89556.741.28 الجمهورية التون�صية

171.2381,712.384.281,912.384.39الجمهورية الجزائرية الديمقراطية ال�صعبية

1,027.42910,274.2925.6910,474.2924.03المملكة العربية ال�صعودية

8.56285.620.22285.620.65جمهورية ال�صودان

4.75747.570.12247.570.57الجمهورية العربية ال�صورية

599.3335,993.3314.996,193.3314.21جمهورية العراق

51.365513.651.28713.651.64�صلطنة عمان

8.56285.620.21285.620.65 دولة فل�صطين

342.4763,424.768.563,624.768.31دولة قطر

627.8736,278.7315.706,478.7314.86دولة الكويت

28.540285.400.71485.401.11الجمهورية اللبنانية

570.7945,707.9414.275,907.9413.55دولة ليبيا

8.56285.620.22285.620.65جمهورية م�صر العربية

62.787627.871.57827.871.90المملكة المغربية

6.09360.930.15260.930.60الجمهورية الإ�صلامية الموريتانية

3,999.26439,992.64100.0043,592.64100.00المجمـــوع
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�صارع ال�صيد/ عبد الرحمن المهدى  
�س.ب: 2640 - الخرط�م 11111- جمه�رية ال�ص�دان

هاتف : 773709 / 773646 - 183- 249+
فاك�س : 770600 / 770498 - 183- 249+
badea@badea.org :بريـد اإلكترونــــــى
www.badea.org :الم�قع على الإنترنت

مكتب القاهرة
72 ب �صارع المعهد الإ�صتراكى -  م�شر الجديدة

جمه�رية م�صر العربية
هاتف: 20-2-26903644 
فاك�س: 20-2-24175501

�صندوق بريد: 11341

)+202( 24175501
)+202( 24175501

التصميم والطباعة




